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Licenciada em Historia, variante de Arqueologia, pela Faculdade de Letras da Universidade
do Porto, a autora do trabalho é natural e residente no concelho de Castelo de Paiva, de

onde se ausentou apenas para concluir os estudos superiores.

Finda a licenciatura comecou por trabalhar na area do ensino, leccionando a disciplina de
Histéria aos niveis basico (3° ciclo) e secundario. Posteriormente enveredou por actividades
ligadas a investigacdo arqueoldgica, quer ao nivel da prevencdo (estudos de impacte
ambiental) quer ao nivel da salvaguarda do patriménio. Em 2002 passou a integrar a equipa
da Camara Municipal de Castelo de Paiva, para onde foi contratada com a finalidade de

coordenar o Projecto do Museu do Carvao & das Minas do Pejéo.

Paralelamente tem vindo a desenvolver varias actividades na Associacdo de Estudo e
Defesa do Patriménio Histdrico-Cultural, de cuja direccdo faz parte, destacando-se a
realizacdo anual de uma Feira do Séc. XIX, e a salvaguarda de elementos caracteristicos da
etnografia local, como o Barco Rabelo (recuperado e em exposi¢cdo no parque da referida
Associacdo), o engenho de linho e os lagares de vinho e azeite (estruturas também elas

recuperadas, restauradas e em exposi¢cdo no mesmo local).

Ao nivel da formagdo tem participado em varios cursos ligados ao patrimonio e a sua
fruicdo, destacando-se uma Pés-Graduacdo em Gestdo Estratégica do Patriménio,
promovida pelo IPPAR e pelo Instituto Superior Politécnico de Gaya, e esta Pos-Graduagao

em Marketing Integrado de Comunicacao e Promocdo do Turismo.

Desta forma, e tendo em consideracdo quer a formacdo de base quer a formagédo
complementar, bem como o percurso profissional da autora, assume-se como pertinente a

escolha do tema central do presente trabalho uma vez que €, simultaneamente, o tema

central do trabalho por si desenvolvido na Camara Municipal.

Por outro lado, na escolha de tema foi também considerada a posicdo do concelho de
Castelo de Paiva na Rota do Roménico do Vale do Sousa. Com efeito, ndo sendo o
roméanico o estilo caracteristico ou predominante no concelho (que para a Rota contribui
apenas com um monumento - 0 Marmoiral da Boavista), era por iSso necessario encontrar
produtos (e/ou Rotas) complementares que tornem Castelo de Paiva num destino atractivo

para os visitantes da Rota do Roméanico do Vale do Sousa.



1. RESUMO

A relacdo entre Turismo e Patrimonio tem sido tema de indmeras reflexdes para os
profissionais dos sectores turistico e patrimonial. Como refere Jorge Umbelino, “se € certo
que o Turismo depende do Patriménio para estruturar a sua oferta, ndo € menos verdade
que lhe retribui através de um aumento de visibilidade e geracdo de receitas proprias”
(Umbelino, 2004). Alids, o Turismo € também apontado por muitos autores como uma das
actividades que pode facilitar a regeneracdo dos Centros Histéricos (Ferreira, 2004). Por
outro lado, quando pensamos em publicos que desejam conhecer a nossa realidade
histérica, ambiental e cultural, isto €, “que tém o prazer de nos conhecer como ndés somos”
(Loza, 2004) podemos entdo pensar que todos temos espacos para, qualificando-os,
transformar no destino turistico de muita gente. Com este trabalho pretende-se
contextualizar nesta problematica o Patriménio Mineiro (remetendo para o caso em estudo),
isto €, em que medida uma Minas abandonadas podem interessar ao publico (e a que
publico) e, consequentemente, ao sector turistico e qual o papel que desempenham para

gue uma regido se assuma como destino turistico.

Com efeito, um pouco por todo o lado observam-se, actualmente, “movimentos de
revitalizagéo e reinterpretacdo da especificidade cultural” (Moreira, 1996) que se traduzem
num aumento da importancia da preservacdo do patrimonio enquanto elemento de
afirmacdo das singularidades que determinada regido detém a titulo de exclusividade. No
concelho de Castelo de Paiva, esta tendéncia, embora manifestando-se numa logica de
complementaridade entre os diversos recursos, encontra nas Minas do Pejao o seu projecto
ancora, através da reabilitacdo e preservacdo de um patriménio com o qual mantém
memodrias afectivas, de reencontro com a histéria dos seus antepassados, e que permite

perpetuar a identidade de um povo que ao longo de muitos anos viveu da extrac¢do mineira.

Ora este sentimento colectivo de saudade (tipicamente nacional) faz aparecer um mercado
patrimonial em que as exclusividades regionais e afectivas, passam a ser vistas numa logica
de valorizacdo comercial, e assumidas como o0 motor que permitira viabilizar, de forma
significativa, as actividades econdmicas locais, de forma a potenciar a sua eficacia e efeitos,
transformando o concelho num poélo cada vez mais atractivo, tanto para os residentes como

para a populagéo externa.

Estes assuntos, outrora importantes para os especialistas da mineragdo, posicionam-se
actualmente como motivos de valorizacdo numa perspectiva da identidade mineira e de

informagéo cientifica e cultural, atendendo a actual sociedade do conhecimento.
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No caso em estudo, o0 Museu do Carvdo & das Minas do Pejdo surge como um rojecto
estruturante para o concelho de Castelo de Paiva, podendo gerar, pela relagdo que venha a
estabelecer com os agentes econémicos e sociais, um desenvolvimento ao nivel econémico,
social e cultural, nomeadamente no campo do desenvolvimento do Turismo e das industrias
de cultura em geral, como se vera adiante. Desta forma, as Minas do Pejdo podem tornar-se
uma componente essencial da inddstria turistica com implicacdes econdmicas e sociais

evidentes ao nivel regional.

2. Objectivos

Uma mina sO recentemente foi olhada numa perspectiva cultural, valor adquirido por
ineréncia dos diferentes patrimoénios a ela associados. O patriménio mineiro, mais do que o
patrimonio industrial, em todas as suas diferentes dimensfes, representou para muitas
familias mineiras integradas em amplos espag¢os de mineragdo a Unica ancora e o elo
cultural, por exceléncia. Constituido a partir das vivéncias de sociabilidade e de trabalho,
definiu-se a volta de determinados valores territoriais e paisagisticos (a partir dos quais se
estabeleceram as relacdes entre os habitantes dos mesmos espagos, fossem empresarios,
técnicos ou mineiros), e das relagdes entre todos estes agentes e as evidéncias fisicas

préprias da cultura material dominante.

Tém-se verificado desde os inicios da década de 90 do século passado que o abandono das
minas para além de constituir um fendbmeno de degradacdo ambiental representa uma
profunda ferida social e cultural na Mina, enquanto entidade viva. Se a questdo da
degradacdo ambiental, o Estado tem obrigacdo de responder, na sequéncia do
acautelamento das consequéncias dai inerentes para toda a comunidade, devendo repor as
melhores condicdes ambientais e evitar perigos para a satde publica’, o mesmo néo se
verifica em relacdo a questéo da vida e da identidade mineira. Se aquele aspecto hoje faz
parte das politicas do Estado?, j& o tratamento das consequéncias sociais e sobretudo
culturais do problema do abandono sdo uma grande lacuna nos objectivos de entidades que
deveriam zelar pelas pessoas e pelo patriménio das comunidades mineiras abandonadas®.
Muitas destas comunidades nasceram no ambiente mineiro e nele viveram, vivem e viverao

até morrer, transmitindo as gerac¢des futuras 0 mesmo modo de vida, a mesma vontade de

! Em muitos casos por pura e simples ignorancia ou dolo, noutros alheando-se de forma intencional (por falta de
meios, por incapaci dade técnica).

2 Refirase 0 “Projecto de Avaliacdo de Riscos Ambientais para a Reabilitagdio de Minas Abandonadas’,
elaborado pelo IGM.

% Sobre este problema, cf. CUSTODIO, Jorge - As Minas Abandonadas do Ponto de Vista da Arqueologia
Mineira e Industrial, separata do Boletim de Minas, vol. 30, n.° 2, Lisboa, Instituto Geoldgico e Mineiro, 1993.
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enraizamento familiar e social. Mesmo a emigracdo para outros centros econémicos, a

procura de outros empregos, ndo significou, na maioria dos casos, nem significa, de forma

imediata, uma amnésia das raizes.

Abandonadas as minas, essas comunidades ficaram mais pobres, muitas vezes sem as
referéncias do trabalho, do quotidiano, da habitacdo, da cultura material que receberam do
contacto com os cavaletes, com 0s pocos de extraccdo ou circulacdo, com as galerias e 0s
minérios, com as casas da malta, com as unidades de lavagem, separacao e preparacao
dos produtos extraidos. A paisagem envolvente encontra-se cada vez mais desarticulada e
(des)estruturada por ndo ter havido um processo coerente de investigacdo que devolvesse a

sua identidade os valores inerentes onde se posicionou.

E neste contexto que se pretende demonstrar em que medida uma instituicdo museoldgica
se assume como uma realidade concreta contribuinte simultaneamente para a recuperacao
de uma zona degradada bem como para a proteccéo, salvaguarda, valorizacéo e fruicdo da
identidade mineira, cerzindo os elos entre si, garantindo coesao ao todo cultural na medida
em que permite estruturar as vontades de politicas culturais com as entidades sociais, 0
patriménio salvaguardado e os interesses sociais e culturais dos habitantes da mina. Por
outro lado pretende-se evidenciar a relagdo de mutuos beneficios entre aquela instituicao,
cujo objectivo primeiro é a salvaguarda do patrimonio mineiro, e a actividade turistica, isto €,
em que medida pode uma instituicAo museoldgica de cariz mineiro interessar ao turismo, e
desta forma participar activamente na recuperacao econdémica de uma regido: o concelho de

Castelo de Paiva e regido envolvente.

3. Descricéo do Problema

Decorria 0 ano de 1999, cinco anos ap0s o encerramento das Minas do Pejdo, trés
entidades distintas - Camara Municipal de Castelo de Paiva, Universidade de Aveiro e
Associac¢éo Cultural do Couto Mineiro do Pejdo, manifestaram interesse em desenvolver um
projecto cultural comum cujos objectivos eram a criacdo de uma reserva museoldgica que
procurasse preservar a memoria das Minas do Pejao, ideia que deu origem a um protocolo
assinado entre as partes a 18 de Maio desse ano. O préprio documento prevé a constituicdo
de um Museu do Carvao implicando a "dinamizacao cultural e cientifica do Museu e do meio

envolvente".

Apresentada a ideia a Rede Portuguesa de Museus, este organismo manifestou o seu

interesse pelo Projecto, orientando os trabalhos no sentido de conceber um Museu que
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pudesse por um lado responder a um tema mineiro e industrial geral e, simultaneamente,

articular-se com a realidade das Minas do Pejao.

Neste sentido, toda a investigagdo realizada sobre a vida no Pejédo foi, e continua a ser,
fundamentada em inimera informacdo documental reunida no IGM - Instituto Geologico e
Mineiro (antiga designac¢éo), nos documentos do arquivo do Museu, além da consulta de
obras de referéncia e mineiras em bibliotecas publicas e privadas, do que resultaram
informacdes que permitem, por um lado, observar o fenbmeno do carvao através de grelhas

mais alargadas, abarcando, por outro lado, a realidade mineira do Pejao.

No entanto, toda esta informacdo que a partida se pretende condensar na Casa da Malta
(Centro de Interpretacdo do Museu), ndo dispensa o conceito de Territério Mineiro enquanto
espaco de musealizacdo. Com efeito, tendo como elemento estruturador o Territorio Mineiro,
este Projecto Museoldgico assume um caracter se ndo inovador pelo menos de alguma
raridade no panorama museoldgico portugués, ao apresentar um territério proprio - o
Territério Museoldgico, isto é, os centros, ndcleos, polos e percursos que unificam as
evidéncias fisicas, as identidades sociais e culturais conferindo uma visdo museoldgica
coerente entre si, pelo que se impde a sua construcdo de forma equilibrada nas suas
diferentes vertentes. Impde-se igualmente a sua salvaguarda, com recurso a classificacédo
de interesse concelhio, enquanto nucleos e pdélos de valor patrimonial in situ, dispersos pelo
antigo Couto Mineiro e integrados na envolvente paisagistica. Desta forma, define-se o

Museu do Carvao & das Minas do Pejao como um Museu de Territério.

De acordo com o Cadigo Deontolégico do ICOM para os Museus, um Museu é um “servico
publico” e neste sentido a sua instituicdo promove o desenvolvimento social e cultural onde
se insere. Por outro lado, um Museu de Territorio proporciona expectativas a nivel do

desenvolvimento do turismo, como a seguir se entende:

a) Permite desenvolver o marketing cultural e turistico, chamando segmentos do

fluxo turistico do Douro, “estrada fluvial” de entrada no concelho;

b) Potencia a permanéncia no territrio desses turistas, gerando efeitos nas

indUstrias da restauracao e da hotelaria;
c) Desenvolve mecanismos de transporte de caracter cultural;
d) Fixa receitas no territério;

e) Interessa aos investidores turisticos.



Percebe-se assim que o Museu do Carvdo & das Minas do Pejao, enquanto Museu de
Territério constitui um universo de desenvolvimento turistico, cultural, social e econémico

que urge explorar.

4. Metodologia

O Turismo é cada vez mais apontado como um dos “clusters” mais relevantes da actividade
econdémica mundial, premissa que se pretende aplicar também ao nivel regional, isto €, fazer
com que se traduza numa area de neg6cio das mais relevantes de um concelho,

contribuindo para a revitalizacdo e dinamiza¢cao econémica do mesmao.

Neste sentido, a metodologia desenvolvida abrangeu sobretudo uma abordagem analitica
de fontes documentais disponibilizadas pelo Instituto Geol6gico e Mineiro (antiga
designacédo) que permitiu fundamentar cientificamente o projecto que se pretende
desenvolver (Museu do Carvdo & das Minas do Pejdo) e desta forma revesti-lo da
credibilidade necessaria, bem como uma andlise multifacetada (de caracter mais
diagndstico) do concelho de Castelo de Paiva, no sentido de aferir a necessidade e
relevancia do projecto em questdo, considerado Projecto Ancora para o concelho e para a
Regiéo.

5. Apresentacdo do Projecto

Definido o conceito de Territdrio Museoldgico, interessa agora conhece-lo, ainda que
resumidamente, enquanto espaco de musealizacdo e, consequentemente, de visita. O ponto
de partida desse Territério Museolégico é o Centro de Interpretagcdo do mesmo territorio e o
local sede da Fundacao, do Museu e dos seus principais servicos e onde se ir4 desenvolver

a exposi¢ao permanente principal.

a - Centro de Interpretacdo

A antiga Casa da Malta da Mina de Germunde/Mina da Serrinha, galeria nivel 135, cozinha
anexa e terrenos adjacentes formam o conjunto de espacos destinados fundamentalmente a
exposicao permanente do museu. Do ponto de vista do patriménio edificado, trata-se de um

edificio dos anos 50/60, entretanto alvo de obras de beneficiagdo para atender as funcdes



de dormitério e casa de apoio a entrada e saida do nivel 135, com dois pisos destinados a
vestiario e higiene dos Mineiros. Com a afectacdo ao Museu deste edificio pretende-se,
antes de mais, conferir
um sentido apropriado
ao mesmo na sua
relacdo com o territério
envolvente e
desenvolver uma
exposicdo permanente
que, para além de ser
uma introducdo ao
Museu, permita
potenciar os valores
sociais inerentes ao

edificio.

Ja o] territério
adjacente revela
duas realidades
espaciais  distintas.
Do ponto de vista
geoldgico constitui a
falda da Serra da
Serrinha, realidade
pré-existente a
exploracdo mineira
da Pévoa e da Mina
da Serrinha e

Germunde n° 1. Este

espaco foi depois

Foto 2 — Galeria da Mina 135

ampliado pelas actividades do homem, formando uma escombreira, isto €, uma plataforma

artificial formada pelo depdsito de entulhos transportados do interior da mina.

A via de ligagdo entre a plataforma e a galeria € uma via-férrea instalada em unidades

industriais e minas de primeira e segunda geracdo, constituida por elementos de via,
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compostos de dois carris ligados por meio de arrebites e travessas de madeira, cuja funcéo
€ a circulacao no interior das galerias de vagonetas vazias ou cheias de minério ou entulhos,
por meio de traccdo humana, animal ou motorizada, em fun¢do dos tempos tecnolégicos e

das necessidades da prépria mina.

Faz, assim, todo o sentido que esta plataforma apresente uma caixa museoldgica (a
construir) para colocacdo da Locomotiva a Vapor Pedorido e exposicdo da histéria
ferroviaria, a recolocacdo da via-férrea e ligacdo entre o exterior e a Galeria e colocacdo
nessa via de transporte mineiro a funcionar, e ainda um miradouro - Miradouro da

Escombreira (a construir) — varanda sobre o PGII e sobre o Douro.

Desta forma, 0
arranjo da area
envolvente pretende,
além de disponibilizar
uma série de espacgos
destinados a fruicdo
publica, tornar esta
zona aprazivel, de
forma a incentivar a
presenca de pessoas
no local. Sendo, pela
sua localizagcdo, um

local com vistas

privilegiadas sobre o Foto 3 — Locomotiva a Vapor “Pedorido”
Douro e encostas (ver Foto 4), é necessario que a relativa nudez do solo seja ultrapassada
pela plantacdo de diversas espécies arbdéreas e arbustivas, de forma a criar espacos

convidativos, sem contudo constituir qualquer agressao paisagistica ou ambiental.

b - Nucleos Museoldgicos

O conceito de Minas de Pejao pressupbe que os publicos entendam a realidade mineira
como Territério, até porque as Minas estéo longe do Pejao, encontram-se noutra freguesia
(Pedorido) e requerem a sua contextualizagdo. Assim devera eleger-se a paisagem mineira
e um conjunto de edificios — para além da Casa da Malta e da galeria anexa — como valores
mineiros, culturais e sociais inerentes. Todos esses edificios devem estar disponiveis a

visita, no entanto com funcdes e situagfes patrimoniais, culturais e museoldégicas diferentes.



Quatro deles destinam-se a nucleos do Museu e os restantes a polos dos itinerarios de visita
turistico-cultural a desenvolver e potenciar pela Fundacao (o Museu sera gerido por uma

Fundacdo) e pela equipa do Museu.

b.1 - Pogo de Germunde Il (PG II)

Imponente estrutura edificada e com notavel presenca na paisagem que pode ser
observada de imediato a partir das escombreiras da Casa da Malta, na Mina da
Pévoa, onde se localizard o Centro de Interpretacao.

>

:‘vuﬂl L] mﬂr’:

Foto 4-PG I

Obra de engenharia gigantesca, imp8e-se na paisagem como um monumento

técnico, cuja natureza e historia devera ser aproveitada num projecto deste tipo.

b.2 - Poco de Germunde | (PG 1)

Poco mestre datado de 1956, do nivel 35, revelando interessantes aspectos de
arquitectura industrial mineira. A profundidade alcancada era de 150 m, com trés
pisos a 50 m uns dos outros, dispunha de quatro Receitas, uma superior, outra

inferior e duas intermédias.
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Foto 5-PG |

b.3 - Canais do Fojo, para transporte de carvao por gravidade

Significativa e interessante construcdo em betdo armado, provavelmente a ultima
fase construtiva deste tipo de estrutura, destinada a viabilizar a trasfega do carvéo de
um nivel superior para um outro inferior de modo a permitir o funcionamento
articulado do caminho-de-ferro mineiro. A linha-férrea mineira desenvolvia-se em
suaves declives nesta regido montanhosa, com excepc¢do de determinadas zonas
onde se impunham acidentes geogréficos, com diferencas de nivel muito
acentuados. Ai era construida uma estrutura deste tipo, onde era despejado o carvéo
por gravidade, na estacdo de descarga, até a um nivel inferior, onde se encontrava

uma estagdo de carga da linha-férrea seguinte.

Foto 6 — Canal do Martelo e da Arte
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A estrutura revela inovagdo, sendo original e inédita. Os canais existentes
encontram-se em razoavel estado de conservacgéao, implicando apenas acordo com a
celulose que é detentora dos terrenos anexos — segundo se julga —, mas nado da
estrutura do dito Canal do Fojo. Os trés canais estendem-se ao longo da encosta e
dispdem de duas grandes escadarias, (uma em bom estado de conservagdo), para
acompanhamento da sua trasfega conduzida. A escada, como 0s canais, necessitam

de limpeza apropriada.

b.4 - Cavalete e Poco do Fojo

Tendo como modelo o Poco de S. Vicente da Mina de S. Pedro da Cova, construido
em 1936, o Poco do Fojo, inaugurado em 1952, com o seu cavalete em bet&o
armado iniciou uma nova era na lavra do carvdo do Pejao. A extraccdo passou a
fazer-se em profundidade cabendo a esta estrutura um papel relevante na ligagédo

das galerias de subsolo.

Foto 7 — Cavalete do Poco do Fojo

Pretende-se neste espago — cuja recuperacdo deverd ser cuidadosa — explicar o
monumento técnico na sua total complexidade. Destina-se a permitir fazer uma
paragem no percurso de visita, podendo o visitante entregar-se ao lazer, numa
cafetaria e esplanada ou percorrendo o recinto paisagistico com evidéncias mineiras.

Pressupde a recuperacao e restauro das estruturas existentes.
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c - Pdlos do itinerario de visita turistico-cultural

Definidos os nucleos, vejamos agora os polos a integrar no itinerario de visita. Ao todo sao
dez locais a visitar, implicando a montagem de sinalética adequada e uniforme.
Paraduca

a) Poco de ventilacao (nivel 50).

Lugar do Pejao (velho)
a) Sinalética com a planta do aglomerado urbano dos anos 30.

b) Desaparecimento do lugar (anos 30-40) — transferéncia dos habitantes

para outros lugares. Nascimento do Pejéo novo.

c) Cortas dos anos 90.

Evidéncias mineiras de Choupélo
a) Bocas das minas

b) Capela de Santa Barbara.

¢) Memorial de 1954, alusivo aos mineiros

mortos em acidente no interior da mina.

d) Vestigios do Bairro de Santa Barbara.

Foto 8 — Capela de Sta. Barbara

Corta do Choupélo/Fojo

a) Testemunho da exploragdo a céu aberto do tempo da Empresa
Carbonifera do Douro. Lda. (periodo de Guedes & Consciéncia).

Folgoso

a) Casas mineiras do bairro velho.

Mina do Ervedal

a) Mina de lousa.
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Alto de S. Domingos

a) Marco geodésico
situado no topo da
Capela.

b) Visita a Capela do

Santuario de Romaria

¢) Local fundamental de
observacao da area geral
do Couto Mineiro do

Pejéo.

d) Local de observacao
das evidéncias geologicas a vista.
Oliveira do Arda

a) Estacdo do Comboio de via estreita — Garagem da Maquina (ainda a

estudar)

b) Centro de Accédo Social (1952)

Pedorido

a) Ponte do caminho-de-

ferro de via estreita,

construida pela
Empresa Industrial
Portuguesa, Santa
Amaro, Lisboa (1896),
em vias de

recuperacao, devendo
implicar  preservacgao

da memoria técnica e

das placas de
construcdo e
inauguracao.

b) Igreja de Pedorido (1949)
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Germunde

a) Monumento aos
Mineiros (entrada das
Minas).

b) Solar da Quinta de
Germunde, do Baréo
de Rendufe.

c) Edificio da

Administracéo -

arquitectura

modernista. Foto 9 — Monumento aos Mineiros
d) Posto médico.
e) Silos e Lavaria.

Outros espacos a considerar e em articulagcdo com o empreendedor turistico.

6. RELEVANCIA TURISTICA DO PROJECTO

Enqguadramento Geral

O Concelho de Castelo de Paiva ocupa uma area fortemente marcada pelos relevos e vales,
nas margens dos rios Douro, Paiva e Arda. Sdo 109 km de terras enquadradas pelos
encantos verdes da paisagem, pelos cumes de horizontes largos e pelos espelhos das
aguas fluviais que reflectem o azul como molduras para os mais encantadores quadros que

a Natureza aqui privilegia.

A escassos 50 km da cidade do Porto, o concelho esta dotado de um Porto Fluvial, capaz de
permitir a acostagem das embarcac¢des que usualmente navegam pelo Douro. A construgéo
da variante a EN 222 veio aproximar o concelho ao litoral e aos grandes centros, dando
novo félego de esperanca a algumas actividades entretanto esgotadas como aconteceu com
0 Couto Mineiro do Pejao que encerrou em 1994. A outra variante a EN 224, no sentido de
uma melhor ligacdo ao Vale do Sousa, esta em vias de ser optimizada recebendo as
ligacBes pelas pontes novas de Entre-os-Rios. (in A Descoberta do Vale do Sousa, Rotas do

Patrimonio Edificado e Cultural)
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N&o obstante a beleza paisagistica que, sem custo, todos Ihe atribuem, o certo é quese
trata de uma regido dotada de poucas estruturas e iniciativas empresariais ligadas ao
turismo. Atendendo a esta realidade, e tendo em linha de conta, por um lado, que os turistas
necessitam de pontos de interesse e, por outro lado, que sdo necessérias estruturas
capazes de os cativar para a vinda e permanéncia na regido, foram pensados e
apresentados, para a regido, projectos PITER publicos e privados, onde foram j& definidos
os investimentos ANCORA. De extrema importancia para a regido, o programa PITER
engloba investimento privado diversificado na &area do turismo, bem como uma fatia

significativa de investimento publico.

Economicamente marcado por um ainda elevado indice de ruralidade, Castelo de Paiva tem
registado contudo, nos Ultimos anos, nomeadamente apés o encerramento das Minas do
Pejdo em Dezembro de 1994, um acentuado crescimento do seu tecido empresarial

constituido por empresas ligadas ao cal¢ado, aos téxteis, madeiras e metalomecanica.

Ao nivel da instrucdo, apesar de acompanhar a melhoria geral verificada no sistema
educativo, apresenta ainda uma populacdo com uma significativa taxa de analfabetismo e
um reduzido nivel de instrugdo, com vivéncias profundamente marcadas por um deficit de

dindmicas culturais.

Nao obstante esta vincada traga agricola e industrializacé@o tardia, o concelho registou na
tltima década uma subida de cinco pontos percentuais do seu efectivo populacional, o qual

se caracteriza também por um certo equilibrio etario.

Ao nivel do emprego, a populagdo activa concentra-se, sobretudo, nos sectores primario e
secundario, sendo o terciario 0 menos expressivo, centralizado na sede de concelho. Estes
factores, aliados a uma descontinuidade geografica na distribuicdo das empresas, implicam
uma certa mobilidade populacional, caracterizada por migracdes internas, mas também, e
com especial incidéncia, por um éxodo populacional de quadros médios para as areas
urbanas mais préximas, tendéncia que serd apenas contrariada com mudancas

significativas ao nivel da habitacao, infra-estruturas, economia e acessibilidades.

Torna-se, deste modo, urgente para a regido e para o concelho a aplicacdo de toda uma
politica de planeamento e desenvolvimento turistico, sobretudo pela implantagdo de infra-
estruturas e pelo desenvolvimento de ac¢des de qualificagcdo dos recursos-humanos na area
do Turismo, o que permitirq, como resultado imediato, a reten¢&o da populacdo jovem ligada

a actividade do pretendido Turismo viavel.
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Atendendo a natural vocacgédo turistica da regidao, pretende-se o desenvolvimento de tda
uma estratégia de captacdo de investimentos privados paralelamente a investimentos
publicos. Com efeito, o fortalecimento da infra-estrutura turistica é uma vertente
importantissima do desenvolvimento turistico, tarefa partilhada entre o investimento publico
e o privado. Assim, consolidando-se a vertente turistica cada vez mais como um dos
grandes vectores da expansdao econdmica da regido e do concelho, verifica-se a
necessidade de acc¢les voltadas para o marketing turistico e para a qualificagdo da mao-de-
obra. As estratégias de desenvolvimento turistico, apresentando resultados positivos,
permitirdo que se cumpra a grande meta: colocar este concelho como um destino turistico

de qualidade ainda nesta primeira década do novo milénio.

Por outro lado, o desenvolvimento turistico permitira, a curto prazo, a criacdo de postos de
trabalho e de fontes de rendimento, com vista a fixar na regido pessoas e riqueza, assente
na valorizagdo dos diversos recursos regionais, por um lado, bem como na existéncia de um
importante e abundante legado histérico (ao nivel do patrimoénio arqueolégico, religioso,

civil/popular, militar, bem como aglomerados rurais de interesse turistico).

Desta estratégia de desenvolvimento resultara, como esperado, e de forma harmoniosa para
o todo regional, uma diversificacao e consolidagédo da economia, bem como novos estimulos

a accoes de dinamizacao do tecido social.

A contextualizacdo global que cada vez mais ocorre em todos os sectores, turistico
inclusive, leva a dar especial enfoque a questdo da competitividade, que nos conduz as
particularidades concelhias e, num espaco mais alargado, regionais, como auténticas mais-

valias para o desenvolvimento pretendido.

Tal implica uma atencao especial as singularidades dos recursos regionais (concretamente
os fluviais, assumindo posicdo de destaque os projectos, recentemente concluidos, de
dinamizacdo do Cais do Castelo que, paralelamente a revitalizacdo da zona envolvente ao
Cais, permite o atracamento de grandes embarcacdes, e o0 projecto de requalificacdo das
margens dos rios Arda e Douro, promovido pelo IPTM - Instituto Portuario e dos
Transportes Maritimos, na zona ribeirinha de Pedorido); mas também uma atencdo muito
especial aos recursos gque a regido detém a titulo de exclusividade, e por isso mesmo
aliciante para os consumidores e que, no caso concreto coincide com o0 projecto

museolégico do Pejao.

Assim, a valorizagdo do concelho e da regido assentara numa logica de complementaridade
entre os diversos recursos internos e externos, nomeadamente no respeitante as infra-

estruturas, pelo investimento continuo na melhoria das acessibilidades rodoviérias internas e
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externas; pela potenciacdo do reequilibrio da distribuicdo da oferta hoteleira e da
restauracdo (e da sua dotacdo de componentes de animacao); pelo fomento da construgéo
de novas unidades (hotelaria e restauracéo) nas aldeias e junto de outros pontos atractivos,
preferencialmente reabilitando construgbes existentes; pela integracdo, em termos de
projecto, das componentes formativas de nucleos turisticos, nomeadamente Minas-Aldeia-
Natureza; pela requalificacdo das praias fluviais; pela criacdo de uma rede de auditorios e
cine-teatros que permita a utilizacdo turistica; pelo fomento da criacdo de equipamentos
desportivos com interesse para o Turismo, homeadamente centros hipicos, centros de
aprendizagem de golfe, circuitos de manutencao, locais para a pratica de desportos de

aventura.

Serd esta complementaridade o motor que permitira viabilizar, de forma significativa, as
actividades econ6micas locais, de forma a potenciar a sua eficacia e efeitos, transformando
o concelho e a regido num pdlo cada vez mais atractivo, tanto para os residentes como para

a populacao externa.

Caracteristicas Gerais da Oferta

Como tem vindo a ser referido, o desenvolvimento turistico do concelho partilha das
sinergias conseguidas no patamar dos recursos e potencialidades existentes para oferta, na
sua maioria - e a semelhanca do que ocorre um pouco por todo o pais, rico em matizes

culturais, patrimoniais, ambientais, - exclusivos desta regiéo.
Neste contexto enquadram-se as seguintes constatagdes:
* existéncia de restauragdo com qualidade e representatividade gastronémica;

 existéncia de um conjunto de unidades que pelas condi¢cdes de localizacdo, tipicidade,
qualidade da gastronomia regional disponibilizada e qualidade do atendimento contribuem

para a diferenciacao turistica;

 existéncia de um vasto conjunto de elementos do passado — patriménio arqueoldgico,

monumentos, tradicdes, usos e costumes, folclore, gastronomia;

« existéncia de uma grande diversidade de recursos turisticos primarios (ligados ao ambiente
e cultura), os quais, devidamente aproveitados, perspectivam uma boa posi¢do no Turismo
Rural, no Turismo Cultural, no Turismo de Aventura - em concreto o Rio Paiva associado a

préatica de desportos fluviais, as praias fluviais, as aldeias tipicas, a musealizacao das Minas;
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« existéncia de uma forte potencialidade de desenvolvimento regional no que se refere aos
recursos turisticos secundarios, com necessidades de intervencdo ao nivel, como ja
mencionado, da criacdo de equipamentos desportivos com interesse para o Turismo e da

oferta hoteleira e de restauracao tipica, entre outros servicgos.

A criacdo do Museu do Carvao & das Minas do Pejao visa essencialmente oferecer a toda a
regido mineira um local onde as memorias dessa regido estejam perpetuadas e onde se

venha a relatar factos historicos de geracdes que viveram da exploracdo mineira.

Através de todo o espolio existente, quer documental quer material, esta instituicdo pretende
dinamizar uma regido marcada pela extraccdo de minério, quer pela exposi¢do patente no
Centro de Interpretagdo/Casa da Malta, quer pelo convite a percorrer o Territério
Museolégico, quer pela possibilidade de visita ao interior de uma galeria da Mina de
Germunde, a recuperar. E, assim, um produto altamente diferenciado uma vez que é o
anico, no pais, a fornecer a possibilidade de contactar com o processo de exploracdo do

carvao, e, deste modo, a demonstrar as condi¢cdes de laboragdo nas minas.

Constituird deste modo um local de visita, um ponto turistico por exceléncia uma vez que, a
médio prazo, nascerd uma unidade turistica de grande envergadura nos terrenos contiguos
ao Museu, estando também previstos para o Concelho, como jé& foi referido, novos projectos
hoteleiros. Devem ser criadas sinergias e procuradas complementaridades de forma a obter

resultados positivos para todos 0s projectos.

Por outro lado o emprego é uma razado solida para a aposta no desenvolvimento, pelo que
nesta perspectiva e no patamar da iniciativa privada, o desenvolvimento turistico potenciado

a partir da instituicdo museu, viabiliza mais emprego e a sua qualificacdo na area cultural.

Assim, o Museu do Carvao & das Minas do Pejao — enquanto museu de territério e dispondo
de um territério museolégico polinucleado, perfeitamente protegido, identificado, estudado e
sinalizado — constitui um universo de desenvolvimento cultural, social e econémico, que urge

explorar nas linhas e rumo apontado.

Caracteristicas Gerais da Procura

O Museu do Carvdo & das Minas do Pejao pretende criar um espaco onde, pelo relato da
actividade mineira, se perpetue a sua identidade, quer na regido, quer no pais. Deste modo,
€ necessario conceptualizar um conjunto de actividades para colocar a disposi¢do de todos

0s visitantes, quer pela idealizacdo da exposicdo permanente relacionada com a tematica do
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Museu, quer pela concepcado de exposicBes temporarias sobre diversos temas, para além

da criacao de ateliers.

A sazonalidade deste projecto estd associada por um lado & comunidade escolar, cuja

procura incidird maioritariamente durante a época de Inverno, e por outro lado aos turistas

que se concentrardo durante os meses tradicionais ligados ao Verdo, ou seja de Maio a

Setembro.

a)

b)

c)

- Comunidade escolar (CE): trata-se, indubitavelmente, de um importante cliente do
Museu, pelo que se deve apostar em ofertas especiais a grupos, e contratualizacdes
com as respectivas Camaras Municipais, principalmente do Norte do Pais.
Encontram-se registados na Direccdo Regional de Educacdo do Norte cerca de
500.000 alunos, distribuidos pelos varios niveis de ensino, desde o pré-escolar ao
secundario. Partindo do principio que o nimero associado a populagéo escolar se ird
manter inalterado durante os primeiros anos de exploracdo do Museu, a taxa de
penetracdo esperada, nesse mercado, sera 1% no primeiro ano, possibilitando cerca
de 5.000 visitas, com um aumento progressivo de 1% por cada ano decorrido. Todos

estes visitantes terdo menos de 18 anos.

Os estudantes universitarios que, por razdes pedagogicas ou outras, procurardo o
Museu, encontram-se previstos na rubrica turistas ocasionais no Concelho. S&o
consumidores postos em contacto com o Museu através de mailings enviados a
todas as escolas e através da participacdo em accbes de promocédo especificas para

os decisores educacionais. As marcagoes seréo feitas nos servigos do Museu.

- Turistas ocasionais que pernoitem no Concelho (TOPC) - através dos
empreendimentos existentes no Concelho serd feito o encaminhamento desses
turistas para o Museu. As marcacBes serdo feitas pelos servicos dos
empreendimentos junto dos servigcos do Museu. Estima-se que pelo menos 50% dos
turistas que utilizem os empreendimentos turisticos do concelho visitem o Museu.
Como se trata de um mercado de turismo familiar, estimamos que 25% dos

visitantes, deste segmento de mercado, terdo menos de 18 anos.

— Outros Turistas ocasionais que ndo pernoitem no Concelho (TNPC) - Visitaram o
Posto de Turismo no Centro de Castelo de Paiva, no ano de 2005, cerca de 900
turistas, dos quais 1/3 eram estrangeiros. Com a promoc¢éao do Concelho e do Museu
através das entidades ja apontadas, estima-se que o crescimento seja de 50% nos
proximos anos. Dos atendimentos efectuados, 85% das pessoas irdo visitar o Museu.

O encaminhamento seré feito pela funcionaria do Posto de Turismo que indicara o
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Museu e fornecera todas as indicacdes. Como se trata de um mercado de turismo

idéntico ao anterior, estima-se que 25% dos visitantes do Museu tenham menos de

18 anos.

d) — Turistas encaminhados por Redes de Agéncias de Viagens (TAV — Por parcerias
criadas com Agéncias de Viagens, estima-se que as mesmas fornecam um
autocarro/semana, no primeiro ano, para Vvisitas guiadas ao empreendimento
museoldgico, nimero que, espera-se, sofrera um aumento progressivo por cada ano

decorrido.

e) Clientes de Cruzeiros no Rio Douro (CCD) — Estima-se que a actividade da
navegacao turistica no rio Douro, conforme o Relatério de Actividade do Instituto de
Navegabilidade, se mantenha em bom ritmo de crescimento. Assim, prevé-se um
aumento constante em cerca de 15% dos turistas que utilizam o percurso proximo ao
Museu. Espera-se que a penetracdo deste produto nesse mercado seja no primeiro
ano de 20%, no segundo de 30%, no terceiro de 45%, fixando-se como objectivo a
atingir, 55% a partir do quarto ano.

f) Todos os investigadores que pretendam desenvolver o seu trabalho no Museu

g) Populagéo geral local, que certamente vera no Museu o local onde sdo guardadas e

partilhadas as suas memorias e imagens.

Intermediarios e Parceiros

Os principais intermediarios neste processo de criacdo do Museu do Carvado & das Minas do

Pejao séo, como facilmente se compreende, as instituicdes envolvidas na sua criacéo.

Reconhece-se, no entanto, que o @mbito da actuacdo destas entidades é mais abrangente,
nao possuindo um conhecimento especifico neste sector, pelo que se torna necessaria uma
contextualizagdo com outras entidades mais vocacionadas para esta area de negdcio, pelo
acerto de comissdes sobre as vendas efectuadas, ou complementando a sua oferta

especifica.

Trata-se de um equipamento que, pela sua génese e concretizagdo, podera aproveitar e
revelar sinergias com outras entidades de diversas pragméticas como forma de divulgacéo e

promocao do Museu, do Concelho, da Regido e do Pais.
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a) - Endégenos ao Concelho

- Regido de Turismo Rota da Luz — Posto de Turismo de Castelo de Paiva: a todos os
turistas que recorrerem ao posto de Turismo de Castelo de Paiva, serdo fornecidas
informagdes promocionais do Museu do Carvdo & das Minas do Pejao, com a entrega de
panfletos, brochuras e do visionamento da pagina de Internet, como forma de fidelizar e

cativar desde logo o cliente.

- Aproveitamento de sinergias com o0s empreendimentos existentes, ou a instalar no

Concelho a curto-prazo:
x Hotel Rural Casa de S. Pedro — Unidade de 4* com 12 quartos com piscina e court
de ténis, sedeado na freguesia de Sobrado

x Residencial Castelo D ouro — Residencial de 18 quartos sedeada em Sobrado,

sede do Concelho.

x Complexo Turistico Quinta de Germunde — 17 casas de turismo de habitacdo e um

hotel. A sua oferta sera de 50 camas. Situa-se na freguesia de Pedorido.

x Quinta D. Amélia — Aldeamento de 21 habitac¢des tipo T1, com restaurante e adega

tipica. Situa-se na freguesia de Bairros

x Cooperativa de Habitacdo HABECE- Aldeamento de 28 casas tipo T2 de 3*

sedeada na freguesia de Fornos, com restaurante e piscina aquecida.
x Quinta das Fontainhas — 31 quartos Unidade de 4* situado na freguesia da Raiva

x Quinta do Toutical — Turiroch — Unidade de 3* com 30 quartos com restaurante e

adega regional. Situa-se na freguesia de Fornos.

b) - Exd6genos ao Concelho
x Sera privilegiado o encaminhamento através de agéncias de viagens. Desta forma,

incluindo este projecto em percursos de animacdo turistica, serdo organizadas visitas ao

Museu e respectivo Territorio.

x Empresas que exploram a navegacao Turistica no Douro — de acordo com dados do IPTM
0 turismo fluvial no rio Douro mais que duplicou nos ultimo cinco anos e devera continuar a
aumentar nos proximos tempos, tendo-se verificado uma subida na ordem dos 120 pontos

percentuais. Com 123.512 turistas registados em 2000, o Douro recebeu em 2001 apenas
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81.300 (atendendo a factores excepcionais entre os quais a queda da ponte Hintze Ribeiro),

tendo uma recuperacdo em 2002, com 135.983 mil visitantes, registando-se novo
crescimento em 2003, com um total de 167.983 turistas a subirem o Douro de barco, para
um total de 180.000 em 2004 (ainda ndo se conhecem os dados de 2005), nameros
respeitantes apenas aos cruzeiros que passam pelo menos uma eclusa, ndo incluindo os
cerca de 250.000 turistas que efectuam os chamados cruzeiros das cinco pontes, isto €, 0s
cruzeiros de curta duracdo que saem e regressam ao Porto sem qualquer paragem®. Tendo
em conta esta realidade, serdo desenvolvidos contactos com as seis empresas que
exploram a navegacdao turistica no Rio Douro para que incluam na sua viagem uma visita ao

museu.

x Regido de Turismo Rota da Luz — Tratando-se do principal recurso cultural do Concelho,
promover-se-a uma forte aposta promocional junto da entidade que, a nivel regional, tem a
incumbéncia de promover a regido. Assim, em todas as feiras, nacionais e internacionais, e
nas acgbes promocionais em que a Rota da Luz participe, verificar-se-a merchandising do

Museu.

x ADRIMAG - Da mesma forma, mas com um enquadramento legal diferente, decorrente da
sua natureza juridica enquanto Associacdo de Desenvolvimento Local, a Associagdo de
Desenvolvimento Integrado das Serras de Montemuro Arada e Gralheira ira ter nos seus

objectivos promocionais a divulgacdo do Museu do Carvao & das Minas do Pejao.

x Comunidade Urbana do Vale do Sousa - A Comunidade Urbana do Vale do Sousa integra
todos os Municipios do Vale do Sousa. Ndo obstante as alteracdes legislativas e 0 seu novo
enquadramento juridico, ndo deixara de ser um somatorio das seis realidades concelhias
integrantes desse espaco regional. A partir da sua instalacdo o Museu do Carvao & das
Minas do Pejdo serda o projecto estruturante do Concelho com dimensdo regional. A
Comunidade, ao nivel do sector cultural e também da visibilidade turistica, ira dar destaque

a este equipamento.

Concluséo:

Sendo, por um lado, um dos componentes fundamentais de dinamizag&o turistica e cultural
que se pretende efectivar no concelho, o Museu do Carvéo & das Minas do Pejdo vé a sua
importancia acrescida pelo facto de se tratar de um projecto pioneiro, uma vez que Castelo

de Paiva ainda n&o possui qualquer equipamento deste tipo e com estas funcodes.

* Fonte IPTM — Instituto Portuério e dos Transporte Maritimos
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Por outro lado, a criacdo de um espaco museoldgico cujo nucleo tematico seja o mudo
mineiro (Minas de Carvao do Pejao), reflecte a vontade das gentes de Paiva em recuperar,
conservar, divulgar e, deste modo, valorizar o patrimonio da actividade mineira, testemunho
de longas décadas de trabalho que se prende com determinadas formas de vida, de

ocupacao e humanizacao do territério.

Assim, num contexto em que se pode entender Turismo engquanto meio privilegiado para a
defesa e valorizacdo do patriménio cultural, entende-se, igualmente, como se constatou,
enguanto instrumento para o desenvolvimento econémico, social e cultural, evidenciando-se
como um dos seus pontos de actuacdo estratégica 0 investimento em equipamentos e
servicos que reflictam o caracter da regido. A utilizacdo dos recursos patrimoniais,
independentemente da sua natureza (no caso de Castelo de Paiva actividade mineira) pela
actividade turistica pode assim, inverter a tendéncia tradicional de oferta junto ao litoral,
dispersando o turismo também para as pequenas localidades, funcionando assim como

factor de revitalizag&do das economias locais.
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