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Resumo

O presente projecto aborda a importancia do papel do turismo cultural, no
Vale do Sousa, nomeadamente no que respeita a relevancia deste para a projec¢ao
e dinamizacdo econdémica da regidao. O crescente aumento da oferta, ao nivel de
produtos culturais esta intimamente ligado com o aumento da qualidade de vida,
prosperidade econdémica, desenvolvimento e aumento de competitividade. Sendo
esta uma férmula de sucesso, torna-se natural a crescente procura de criagdo deste
tipo de produtos. Assim, face ao aumento da oferta, apenas a aposta em eventos ou
certames, onde a tdnica reside na inovagdo e qualidade poderdo alcancar o
sucesso. O projecto apresentado, propde a criagdo de um festival. Um dos mais
apeteciveis eventos, no ambito da oferta cultural actual. Denominado AENIMA XXI —
Festival Interarte do Vale do Sousa, este festival bastante sui generis tem entre
outros objectivos, dinamizar e promover 0s espacos historico-patrimoniais,
integrados na Rota do Roménico do Vale do Sousa, através da realizagdo de
espectaculos ligados a &reas tédo distintas com mausica, danga, performance, teatro,

video, entre outras.

Palavras-chave: atraccfes turisticas, turismo cultural, festival, dinamizacdo de

imoveis de interesse historico-patrimonial.
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Alumno e Repto

A minha experiéncia profissional ao nivel da educac¢do, musica e artes
performativas, traduzida na livre iniciativa e num espirito algo voluntarista, fruto de
uma necessidade intrinseca de estimular, promover e divulgar a cultura portuguesa,
em face da quase auséncia de politicas nesta area ao longo dos ultimos trinta anos,
foram motivos suficientemente fortes para me candidatar a frequéncia do Curso de
Pés-Graduacdo em Turismo Cultural, promovido pela ADER-Sousa, com parceria
com a Universidade Fernando Pessoa. Por sua vez, considero o projecto da Rota do
Romaénico do Vale do Sousa como de grande importancia para a regido, acreditando
na vontade e determinacdo das pessoas que trabalham para um bem nacional
comum, como € a conservagdo e a preservacao do nosso Patriménio e Memodria,
como também nos respectivos dividendos e beneficios que todos poderemos vir a
fruir num futuro préximo, sobretudo as populacbes da regido e localidades
adjacentes.

Desde cedo, revelei interesse por assuntos de ordem cultural e patrimonial,
tendo por isso abdicado de uma licenciatura em Direito, abragando o curso de
Ciéncias Histéricas — Ramo Educacional. Uma paixdo, a qual tenho dedicado
especial atencdo ao longo dos dltimos anos, preocupando-me sempre em procurar
inteirar-me de projectos ou iniciativas, com 0s quais me sinta capaz de participar,
colaborar ou auxiliar de alguma maneira.

Cheguei assim a esta accdo de formacao, apés ter tomado conhecimento da
mesma, gracas a uma amiga, também ela, colega neste primeiro curso de pos-
graduacdo em Turismo Cultural. O interesse pelo mesmo foi imediato, sendo
rapidamente perceptivel a oportunidade de coadunar duas grandes areas de
interesse pessoal. Uma ligada a minha prépria formagdo académica, relevando a
importancia ao nivel formativo do curso em termos histéricos e patrimoniais, outra
ligada & organizagdo, promocgdo e realizacdo de eventos de caracter cultural e
entretenimento, algo a que me tenho vindo a dedicar nos tempos livres.

Os presentes paradigmas, no ambito da Museologia e Turismo, indicam um
caminho que sugere uma clara interac¢do entre o local visitado e os visitantes. A
interaccdo, transdisciplinaridade e pluridisciplinaridade, parecem ser hoje,
importantes factores de sucesso.

No caso especifico da Museologia, no qual se podem incluir os imoveis de

interesse histérico e patrimonial, como aqueles que integram a Rota do Romanico do



Vale do Sousa, ao contrario do conceito classico de museu, onde se encontravam
grandes coleccdes, as unidades museoldgicas querem-se hoje, de médio ou
pequeno porte, criadas para que esteja em constante transformacgdo e interaccéo,
fazendo com que o interesse do local ndo se esgote na primeira visita, chamando-
Ihe assim museu vivo.

Podemos assim afirmar que, «o Turismo e a Cultura deverdo unir-se em
torno de um objectivo comum: a fruicdo dos espacos e a divulgacdo da cultura. De
facto, o turismo é uma vivéncia cultural, € o marco principal do produto que alavanca
a deslocacdo das pessoas, sendo que toda a deslocacdo turistica tem uma
implicacdo cultural: sem a cultura ndo se explica o turismo. Como valor para a
cultura, o turismo gera recursos para a sua conservacao e beneficia as comunidades
receptoras, motiva-as para a gestdo do seu patrimoénio e cria consciéncia de valor
dos diferentes patrimonios locais entre os turistas.»*

Pegando nestas ideias chave, surgiu a ideia de desenvolver um evento que
aliasse estas duas realidades, desenvolvendo um contacto sinérgico entre a cultura
e o lazer, capaz, acima de tudo de projectar e promover o valor historico,
patrimonial, artistico e espiritual imensuravel do Patriménio Romanico do Vale do
Sousa.

Este é o desafio a que me proponho, através do desenvolvimento deste
projecto para o AENIMA XXI — Festival Interarte do Vale do Sousa, usando como

principais armas a minha formacgé&o, experiéncia pessoal e perseveranca.

1 NEVES, Joana — A cultura como determinante de atractividade dos destinos turisticos. In
Jornal Publituris, 1 de Janeiro de 2004.



Introducéo

A importancia da recuperacdo, preservacdo e manutencdo do patrimonio
edificado portugués ndo se esgota no caracter visivel e palpavel dos seus materiais.
Existe toda uma forte carga mental, interior, imaginaria e espiritual que esta na
origem do Ser Portugués, uma arte superiormente descrita e perpetuada por
Teixeira de Pascoaes. Assim, ao recuperarmos um determinado monumento,
estamos a renovar a dignidade de um povo, que ao longo de séculos se foi
afrmando, moldando a sua propria imagem, raizes, costumes e outras
especificidades.

O valor catequético da arte romanica, que procurava através de formas
mimetizadas e estilizadas educar a comunidade local e paroquial, para a vida em
sociedade, baseada nas sagradas escrituras, usos e bons costumes, continua hoje
bastante latente nas pedras que encarnam as gentes que outrora, pela sua simples
existéncia, nos tornaram naquilo que efectivamente somos.

Esta sensibilidade torna-se como que eclipsada numa sociedade
tendencialmente consumista, onde 0 egocentrismo e egoismo parecem cada vez
mais imperar, fundamentalmente fruto da tecnocracia e ritmo da sociedade pos-
moderna e contemporanea orientada para o consumo compulsivo.

Neste sentido, a minha proposta de trabalho baseia-se na organizacdo de um
festival interarte e pluridisciplinar, com uma maior incidéncia nas artes musicais e
performativas, no qual sejam integrados varios monumentos religiosos, integrantes
da Rota do Roménico do Vale do Sousa.

Esta ideia procura cumprir entre outros objectivos:

e apromogéao do patriménio mondstico-religioso do Vale do Sousa;

e a manutencao e reforco do valor metafisico, metacognitivo, imaterial e quase
espiritual destes locais;

e aaproximagao intergeracional;

e apromocdao da interculturalidade;

e acentuar um elo cada vez mais ténue entre o passado e a
contemporaneidade.

O presente projecto, é acima de tudo, algo que considero praticavel e de
valor para o programa geral da rota, do qual nasce este curso, indo ao encontro da
utilidade pratica dos trabalhos finais, tantas vezes frisado e defendido ao longo da

formacéo, pelo professor José Rafael Sirgado.



1- Modus Operandi — Desafios e metodologias de trabalho

O pré-projecto ou anteprojecto que ora se apresenta, pressupde a criacdo de
um festival interarte, no &mbito da Rota do Roméanico do Vale do Sousa.

Para tal, foram consultadas algumas pessoas ligadas, ndo sé as questdes do
turismo, como do proprio mundo das artes e espectaculos e outros meios ou
realidades satélites ao mesmo fendémeno. Assim, indagou-se pessoas dos mais
variados quadrantes, relativamente a importancia e probabilidade de sucesso, de um
evento como o AENIMA XXI. Pessoas como Jorge Lima Barreto, Vitor Rua, Vera
Mantero, Raquel Rua, Susana Almeida, Rui Carvalheira, Joana Cardoso, Ivo Santos,
Mariana Carvalho, José Rafael Sirgado, André Henriques, Ana Silva, Stefania T.
D’Alterio, Pedro P., Marco Miranda, entre outros, estdo entre os que aplaudiram e
avaliaram de forma extremamente positiva a possibilidade de criacdo deste certame.

Foi necessério, para a realizacao deste projecto, algum trabalho de campo,
sendo efectuadas algumas visitas de estudo, percorrendo-se o itinerario da rota,
procurando-se avaliar o potencial de cada monumento ao nivel das condi¢bes
apresentadas, acessibilidades, envolvente circundante, cenografia, entre outros.
Procurou-se desta forma avaliar as potencialidades do patriménio da Rota do
Romaénico do Vale do Sousa, no a&mbito da criacdo de um festival, que usasse essas
mesmas infra-estruturas.

Foram igualmente analisadas algumas das ofertas disponiveis no mercado,
estudando-se a sua prépria organica e contetdo, de forma a aferir de que forma se
poderia alcancar 0 sucesso, sobretudo através da satisfacdo do cliente. A
originalidade do formato, a sua acessibilidade, contelido da oferta, qualidade geral,
organizacao, articulagdo com o meio e instituicbes foram apenas alguns dos pontos
privilegiados ao longo da execucéo deste documento.

A construcdo deste, procedeu-se, segundo a Norma Portuguesa,
vulgarmente designada por NP 405-1 de 1994, dividindo-se o corpo do presente
trabalho em quatro partes distintas, seguidas de uma breve bibliografia consultada e
sugerida, para melhor compreenséo do projecto AENIMA XXI.

Assim, apds um breve reconhecimento do terreno e uma pré-pesquisa,
bastante sumaria e informal passou para uma analise SWOT?, indagando-se sobre

as mais valias e 0s pontos menos positivos do evento, ameacas e oportunidades.

% Iniciais de Strengths, forcas, Weaknesses, fraquezas, Opportunities, oportunidades e

Threats, ameacas.



Seguidamente, procedeu-se a um breve ponto de situacéo, relativo ao papel
das artes e espectaculos, em especial os festivais, na dinamizacdo turistica e
cultural.

Apés estes dois pontos, passou-se a propria caracterizagdo do projecto
AENIMA XXI, tendo sido focados aspectos como: a sua génese, conceptualismo,
tipo de programagdo e contetdos, publico-alvo, calendarizagdo, plano de
comunicagdo e promogao, parcerias e patrocinios, financiamento e propostas para
avaliacdo do projecto.

Por fim, é apresentada uma breve conclusdo, fazendo como que um
apanhado das principais ideias a reter.

A fonte consultada na construcéo deste projecto foi o Plano de Accao para a
Implementacdo e Dinamizagéo Turistica e Cultural da Rota do Roméanico do Vale do
Sousa, imprescindivel ao estudo da realidade e meio a qual se destina o evento

proposto.



2 — AENIMA XXI — Operacionalizagao do evento

2.1. Balanco geral sobre o papel das artes e espectaculos na dinamizacao

turistica e cultural

Portugal tem vindo a revelar, em particular nos Ultimos anos, uma
capacidade notavel ao nivel da organizacdo de mega eventos, sendo a Expo98,
Porto2001, Euro2004 ou o Rock in Rio, exemplos cabais. O mesmo sucede, ao nivel
da construcdo de grandes infra-estruturas, ligadas as areas da cultura, desporto e
lazer. Lembremos o caso do Centro Cultural de Belém; a nova zona de Lisboa
Oriental, fruto da Expo98; os inumeros estadios de futebol, construidos para o
Euro2004; mais recentemente, a Casa da Musica; entre outros.

A criacdo deste tipo de eventos ou infra-estruturas, deixam uma importante
marca na sociedade. Apesar de se tratarem de dispendiosos investimentos, tantas
vezes contestados, estes sdo, na maioria dos casos, importantes meios de
projeccao e divulgacdo de cidades e regides ao nivel socio-econdmico, gerando
competitividade e atractividade turistica, face a exploracdo que estas infra-estruturas
e espacos circundantes possibilitam. «As atrac¢des culturais oferecem
oportunidades de lazer e recreacdo dos residentes locais, turistas nacionais e
internacionais.»®

Cidades maritimas como Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Vila do Conde,
P6voa do Varzim e outras apostaram também em obras de fundo nos seus
territérios. Procedeu-se a requalificacdo e reordenamento destes espacos,
procedendo-se muitas vezes aquilo a que Fernando Completo designou de processo
de copacobanizacgdo, face a analogia com o fendmeno brasileiro, claramente votado
para o turismo e lazer, descaracterizando, infelizmente, para sempre alguns destes
locais. O mesmo ndo aconteceu s6 nas marginais maritimas, mas também nas
fluviais, lembre-se os casos de Amarante ou S. Pedro do Sul.

Cientes da importancia da diversidade e qualidade da oferta turistica, as
autarquias colocaram maos a obra, contratando alguns dos mais conceituados
arquitectos, para moldarem as principais zonas e construirem importantes infra-
estruturas, potenciais para a criacdo de focos de atractividade turistica, através da

sua exploragdo econémica ou cultural. Neste campo inserem-se igualmente as

¥ CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events in cultural tourism:
The example of the Barnes Exhibit at the Art Gallery of Ontario, Toronto. Toronto: Canadian
Geographer, 2002. p. 6



casas de espectaculo, recorde-se a recente preocupacado do governo em estimular a
criacdo de teatros municipais. Afinal, «as Artes, incluindo museus, galerias de arte e
teatros sdo grandes exemplos de produtos de turismo cultural»*, facilmente
transformados em receita para as regifes que as promovem.

Esta politica reflecte uma crescente dinamica entre o turismo, a cultura e a
economia. «O aumento da oferta de produtos culturais e o desenvolvimento urbano
do turismo cultural (...) sdo instrumentos para a projec¢cao das cidades, atractividade
e competitividade.»®

O turismo cultural é hoje, «definido pelas visitas que pessoas exteriores a
comunidade anfitria fazem, motivadas por um interesse geral ou parcial nas ofertas
histéricas, artisticas, cientificas ou culturais da comunidade, regido, grupo ou
instituicdo. Este crescimento da actividade cultural é particularmente relevante para
a competitividade do marketing turistico e infra-estruturas turisticas nas cidades.»®
Pode-se com a presente citacdo melhor compreender a simbiose existente, hoje,
entre turismo e cultura, bem como as fortes implicacdes desta no ambito sdcio-
cultural e socio-econdmico de uma regiao.

«Conjectura-se que um evento cultural especial possua algumas funcdées,
capazes de facilitar a competitividade: aumenta as liga¢cdes entre tecidos urbanos
atraindo turistas; aumenta temporariamente os recursos base aumentando o alcance
das atracc¢des disponiveis; e gera lucro, tanto para o certame, como para a cidade e
arredores, enquanto os visitantes participam em outras actividades. Num sentido
alargado, um evento especial contribui para a qualidade de vida de ambos, turistas e
autoctones.»’

Como «a concentracdo da producéo de bens culturais nas cidades as tornam
importantes centros de crescimento e dinamismo»®, é natural a disputa ao nivel
turistico-cultural, passando a ser nota dominante numa sociedade voltada para a
economia, crescente globalizacdo e massmediatizagdo. A concorréncia feroz obriga
a uma constante procura da inovacao e originalidade, tanto dos produtos como dos
servicos apresentados. Dai a importancia da organizacdo de grandes e mega
eventos, face a sua originalidade e diversidade de oferta que estes possibilitam.

No capitulo dos eventos especiais, os festivais possuem um lugar de
destaque. Os eventos como o0s festivais «tornaram-se uma das &reas de maior

crescimento ao nivel do desenvolvimento turistico. As comunidades locais tém vindo

* CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events...
> CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events...
® CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events...
" CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events...
8 CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events...
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gradualmente a compreender a importancia dos festivais para o turismo.»® Este
factor conduziu a «um aumento do numero de festivais, aumentando a competi¢ao.
E cada vez mais importante para as organizacées dos festivais, verificarem quais as
caracteristicas que atraem, ndo sé mais visitantes, gerando impacto econémico, mas
que sensibilizem também a comunidade.»*°

O sucesso destes eventos fica no entanto condicionado por alguns factores,
tal como a coordenacdo e colaboragdo sinérgica de toda a maquina turistica,
integrando esta: servigcos, infra-estruturas, mao-de-obra especializada, marketing,
originalidade e afins. «A competitividade e sucesso dos produtos culturais residem

! Reunidas estas

na sua originalidade, distingdo, criatividade e imaginacdo.»*
condi¢bes, poucas duvidas restardo de que «os festivais continuardo a ser uma
componente importante do tourism-mix nos proximos anos.»*?

E neste contexto de desenvolvimento global, econémico-cultural, criagdo de
atractividade turistica e envolvéncia da comunidade local que se insere 0 projecto
AENIMA XXI — Festival Interarte do Vale do Sousa. Pensado e desenvolvido, tendo
0 patriménio histérico-cultural, consagrado na Rota do Roménico do Vale do Sousa,

como pano de fundo. Um projecto para um povo e uma regido.

2.2. Anélise SWOT ao AENIMA XXl no contexto geral do turismo cultural no
Vale do Sousa

Para se compreender a posicdo competitiva do certame, fez-se um
diagndstico estratégico do mesmo. Este diagnostico consistiu numa analise interna,
onde se concluiu sobre a capacidade estratégica do AENIMA XXI, identificando as
suas forcas e fraquezas e numa andlise ao meio envolvente, analise externa, onde
se procurou compreender as forcas exteriores chave, que afectam o seu
desenvolvimento e a forma como se posiciona perante estas.

Através do cruzamento dos dados da respectiva analise interna e externa,
relacionando os pontos fortes e fracos, oportunidades e ameacas, elaborou-se a
matriz SWOT, de onde foi possivel seleccionar algumas das melhores estratégias
para o bom desempenho do AENIMA XXI.

® PENNINGTON-GRAY, Lori, SETTON Jill e HOLDNAK, Andrew — Hoggetowne Medieval
Faire. Arlington: Parks & Recreation, 2002. p. 1

1% PENNINGTON-GRAY, Lori, SETTON Jill e HOLDNAK, Andrew — Hoggetowne Medieval
Faire... p. 1

' CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events... p. 5

12 PENNINGTON-GRAY, Lori, SETTON Jill e HOLDNAK, Andrew — Hoggetowne Medieval
Faire... p. 5



2.2.1. Analise Interna

2.2.1.1. Marketing/Comercial

Pontes Fortes

Pontes Fracos

e Originalidade do servico o
Dindmica cultural - simbiose entre | e
Turismo e Cultura

e Diversidade de oferta

Preco elevado dos bilhetes
Caracter elitista de certos
espectaculos dentro do certame

2.2.1.2. Finangas

Pontes Fortes

Pontes Fracos

e Evento atractivo a potenciais o
patrocinadores, financiadores ou o
mecenas

¢ Viabilidade econémica o

Inexisténcia de um plafond inicial
Dependéncia de verbas estatais,
regionais ou outras

Custos dos servigos externos
contratados

2.2.1.3. Producao/Aprovisionamentos

Pontes Fortes

Pontes Fracos

e Caracter pioneiro do evento o
¢ Originalidade de cada producéo o

Custos elevados de producéo
Dependéncia de servicos externos
contratados

2.2.1.4. Organizacdo/Recursos Humanos

Pontes Fortes

Pontes Fracos

¢ Qualificacdo e especializacéo o
continua dos técnicos o
Rentabilizacdo da méo-de-obra local

o Flexibilidade da organizacdo

Disperséo geografica

Divisao do poder, ao nivel da regido
e tutela dos espacos e monumentos
a utilizar

2.2.2. Analise Externa

2.2.2.1. Factores Macroambientais

Ameacas

Oportunidades

¢ Quebra do poder de compra
devido a conjuntura econémica
nacional

Econdmicas

e Projeccdo e promocéo do Vale do
Sousa como regido de
atractividade turistico-cultural




Socio—culturais e Demograficas

¢ Localizacao geogréfica periférica,
relativa a area metropolitana do
Porto, provocando forte surto
migratério

¢ Baixo nivel de formacéao escolar

Criacdo de uma forte dinamica
cultural - simbiose entre Turismo e
Cultura

Criacdo de novos postos de
trabalho na regido

Reforco da importancia de alguns
dos servigos turisticos oferecidos
por terceiros

Tecido populacional jovem
Elevadas taxas de natalidade
Baixas taxas de mortalidade
Possibilidade de articular o festival
com outros eventos ja
calendarizados

Infra-estruturas e Tecnologias

¢ Nivel insatisfatério de alguns dos
servicos prestados no campo da
hotelaria, restauracdo e
actividades complementares

¢ Parques de estacionamento

e Caréncias ao nivel de centros de
interpretacdo e informacao turistica

e Caréncias ao nivel da sinalética

¢ Deficiéncias na articulacdo da rede
viaria local com a regional

Concluséao, a breve prazo, de
alguns melhoramentos ao nivel da
rede viaria

Acessibilidades ferroviarias
Proximidade e relativa
acessibilidade de uma ancora
como o aeroporto Francisco S&
Carneiro

Tendéncia para o aumento geral
da oferta de equipamento e infra
estruturas de cardacter cultural,
desportivo e recreativo
Oportunidade de recuperar infra-
estruturas culturais encerradas por
falta de estratégias de viabilidade
econdmica, tais como cineteatro e
cinemas

Valorizagdo e promocao do
patrimoénio histérico-cultural

Politico-
Legais

¢ Insucesso da implementacéo da
Rota do Romanico do Vale de
Sousa

¢ Continuidade do projecto

¢ Entraves burocraticos

Projectar a importancia politico-
administrativa do Vale do Sousa

2.2.2.2. Factores Microambientais

Ameacas

Oportunidades

Parceiros

¢ Entraves politico burocraticos de
algumas entidades

Maior projeccgédo e divulgacao dos
servicos

Maior abertura aos mercados
economicos

Contribuigéo para o
desenvolvimento de uma regido
Contribuicdo para a promoc¢ao e
dinamizacdo cultural nacional




Publico

e Desinteresse dos autéctones por
algum dos espectaculos

e Apenas 12% dos visitantes da
regido sdo estrangeiros, devendo-
se a maioria das visitas a motivos
de ordem empresarial

e Promover e sensibilizar para o
interesse artistico cultural, a uma
escala local, regional, nacional e
internacional

e Aumentar o niumero de visitantes
estrangeiros por motivos turisticos

2.2.3. Matriz SWOT

Pontes Fortes (PF)

Pontos fracos (Pf)

Estratégia PF - O

Estratégia Pf - O

avaliacéo e impacto

@ E: - Apostar na valorizacéo, Es - Promover accbes de formacéo e
0 promocéao e dinamizagédo do sensibilizacdo dirigidas as camadas
5 patrimonio histérico cultural do Vale jovens da regido
-g do Sousa
g E., - Diminuic&o dos custos de
= E, - Criacdo de uma Marca forte producao dos eventos através de
2 (pioneira neste tipo de eventos) parcerias com instituicbes culturais
o nacionais e estrangeiras
Estratégia PF - A Estratégia Pf - A
—~ | Es- Desenvolver aliancas e E- - Amortizacéo do preco dos
< | protocolos estratégicos com o poder bilhetes através de ofertas
@ local, entidades eclesiasticas e exclusivas relativas ao espectaculo
g | outros
(<))
<E;: Es - Elaboracéo de estudos de

2.3. Festival AENIMA XXI

2.3.1. Génese

AENIMA XXI. Antes de mais, o porqué deste nome. Ora, conforme expresso
na introducdo ao presente projecto, 0 peso ou importancia patrimonial dos
monumentos que integram a Rota do Romanico do Vale do Sousa ndo se esgotam
no seu caracter fisico, indo muito além do que é material ou palpavel.

A regido do Vale do Sousa foi de uma importancia vital no periodo da
fundacéo da nacionalidade, sendo o enorme aglomerado de complexos monastico-
religiosos existentes na regido uma prova irrefutavel desta afirmacgéo, sabendo-se do
inegavel contributo da Igreja, para esse mesmo processo de criagdo. Os inUmeros

vestigios arquitectonicos desse tempo, hoje imagem de marca de uma regido e das



suas gentes sao por si sO locais em que o poder temporal se confunde com o
espiritual.

Esta caracteristica foi habilmente aproveitada pela maquina propagandistica
do Estado Novo, por mediacdo da D.G.M.N. (Direccdo Geral de Monumentos
Nacionais), que procedeu, ndo apenas na regido do Vale do Sousa, a uma série de
recuperacdes de imoéveis de interesse publico e histérico. Curiosamente e
independentemente das ideologias e metodologias de recuperagdo defendidos na
época, o Estado Novo e a D.G.M.N. debrugcaram-se, sobretudo sobre monumentos
representativos desta época, achando que 0s mesmos eram 0S que mais
suscitavam uma aproximacao ao espiritual e a um regresso ao passado medieval,
na sua concepc¢do mais romantica. De facto, ao visitarmos monumentos como S.
Pedro de Cete ou S. Salvador de Passo de Sousa, ndo ficamos indiferentes a
grandeza e aos sentimentos interiores que tais sitios nos despertam. Um misto de
sagrado com o profano, histérico com ficcdo, o real com a fantasia, ja para ndo se
falar das sensacbes de recolhimento e paz, hoje tdo procuradas e desejadas por
pessoas, das mais variadissimas origens, idades ou classes sociais, de forma a
obterem momentos de escape face a opressdo e ritmo da sociedade
contemporanea.

As pessoas buscam esse encontro com uma certa espiritualidade na musica,
nas viagens, nas concepc¢des romanticas e ficcionadas de pessoas ou lugares,
sejam aqui ou em qualquer parte do mundo. Esse recolhimento e busca interior
remete-nos quase que de imediato para a palavra AENIMA, que significa Alma.

O XXI trata-se de uma clara alusdo ao século em que vivemos, a0 Novo
milénio, ao presente, futuro e a esta nova forma de espiritualidade, se assim lhe
podemos designar. Propfe o convite a estabelecer uma ponte, um canal de
comunicagdo entre tempos e realidades tdo distintas, como a Idade Média e
Contemporaneidade, que no final aparentam coabitar em harmonia.

Um evento como o Festival AENIMA XXI, ndo obstante ser algo
empreendedor e bastante importante para alicercar a implementacédo de um projecto
como o da Rota do Romanico do Vale do Sousa, dando-lhe vida e alma, ndo é uma
novidade total, pelo menos na sua génese. Ja no seu formato, ndo se podera dizer o
mesmo, sendo bastante rico e original.

Fruto de uma mescla de ideias compiladas ao longo de uma série de
conhecimentos adquiridos empiricamente, através de vivéncias pessoais,
conhecimento pratico e por vezes até acompanhamento, ainda que exterior, da
organizacao e realizacdo de alguns dos eventos desta natureza, poder-se-a dizer,

que a criacdo deste festival nasceu da andlise de um sem numero ofertas ja



existentes e disponiveis no mercado, bem como do contacto directo com algumas
empresas e pessoas ligadas ao showbiz*?, cultura, artes e espectaculos.

Entre os eventos, destacam-se uns generalistas, com um caracter ligado
sobretudo a animacdo, como é o0 caso das feiras medievais, um fenémeno
crescente, uma febre que hoje se alastra a qualquer parte, ou as reconstituicbes de
batalhas histéricas, conforme se assiste, de forma sublime, ndo s6 em paises como
Poldnia, Itélia ou Franca.

Outros com um caracter mais préprio e singular como, por exemplo, 0s
eventos promovidos pela editora e produtora portuguesa Terra-Fria, que convida
bandas de renome internacional a actuarem no nosso pais, geralmente na regido de
Sintra, assistindo-se no dia do espectaculo a um langamento, normalmente um
registo musical, onde a banda ou intérprete convidado apresenta um trabalho
exclusivo, tendo por pano de fundo um aspecto cultural do nosso pais. Lembre-se o
langamento do trabalho Pessoa/Cioran, da autoria dos germanicos Von Thronstahl e
dos The Days Of The Trumpet Call. O Festival Fade-In — Mostra Itinerante de Musica
de Leiria, que disponibiliza uma programacao anual, realizando-se cada um dos
eventos espacadamente ao longo do ano. A Bienal Internacional de Arte
Contemporénea de Vila Nova de Cerveira, ndao pelo seu conteldo mas pela
organizacao, longevidade e crescente importancia. Primeiramente local e regional,
mais tarde nacional e internacional. Outro evento, digno de registo é o festival
Andancas, promovido pela Associacdo PédeXumbo. Aqui o publico é parte
integrante e activa do préprio evento, tendo a sua disposi¢ao inUmeras oficinas, ndo
s0 ligadas a danc¢a, mas também a musica, artesanato, desporto, entre outras. Uma
outra importante caracteristica deste certame é o facto do visitante dispor de
actividades quase vinte e quatro horas por dia, durante um periodo de
sensivelmente uma semana.

Estes sdo apenas alguns dos exemplos de sucesso, que serviram como
ponto de partida para o AENIMA XXI, pretendendo-se com este evento compilar e
maximizar modelos, estratégias e éxito, apostando de forma clara na divulgagéo e
desenvolvimento cultural, espiritual e econémico.

A estratégia delimitada para um evento deste nivel ndo pode, em virtude da
sua natureza, ser estanque e uniforme. A especificidade e necessidade de estudar,
debater cada criacao e respectiva apresentacao, faz dos moldes deste festival, algo

Vivo e em constante metamorfose. Um incessante work in progress.

3 Expresso inglesa derivante da contraccdo das palavras show, espectéaculo e business, negécio, usada
parareferir, nagiriado mundo das artes, espectacul os e mass media, negdécios ligados a essas mesmas
realidades.



2.3.2. Conceptualizagédo

AENIMA XXI, assenta numa tentativa clara de recuperacéo, revalorizacdo e
reabilitacdo das diversas tipologias de patrimoénio, existente no Vale do Sousa,
incidindo sobretudo no que toca a heranca do romanico. Assim, a envolvente
cenogréfica de alguns dos monumentos e destes mesmos, incluidos na rota séo o
ponto de partida numa viagem pelo mundo dos sentidos.

A Arte é desde o alvor da Humanidade, um canal de sublime comunicagéo
entre diferentes mundos ou realidades. O espiritual, a fantasia, o temporal confunde-
se desde ha milénios, permitindo ao Homem reconhecer aquilo que possui em si
mesmo de mais recondito, capaz de o ligar ao passado e ao futuro, criando uma
espécie de elo, fio condutor da nossa proépria identidade. Uma ponte entre o passado
e o0 presente, com uma breve passagem pelo futuro, procurando aproximar tempos,
gentes e geracoes.

Propbe-se com este evento, estimular este contacto méagico, proporcionado
por manifestacfes artisticas tdo diferentes como a mdsica, danca, video ou
representacdo, deixando que o belo invada os coragbes de quem desfruta destes
espectaculos e formas de expressao.

Pensar num espectaculo para AENIMA XXI nao pressupde apenas
debrugarmo-nos sobre questdes logisticas, necessérias para um concerto ou
performance, tal concerto dos Madredeus ou Frei Fado D’el Rei no Mosteiro de Leca
do Balio ou a performance de danc¢a, Nova Babylonia, interpretado por Jodo Galante
e Teresa Prima na Fundicdo de Oeiras. Qualquer evento, preparado no ambito do
AENIMA XXI, devera, preferencialmente, ser pensado como que um site specific,
isto €, espectaculos Unicos, pensados e concebidos tendo em primeira linha o
préprio local onde serdo apresentados, para que 0 mesmo seja parte integrante da
criacdo, fazendo com que o plural se torne singular como que numa simbiose.

A temética do festival é, assim, simultaneamente Unica e plural. Se o
processo criativo tem um centro comum, todo o desenvolvimento do mesmo sera
livre. Um conjunto de espirais, partilhando um mesmo ponto geocéntrico. O AENIMA
XXl é deste modo aberto a todo e qualquer tipo de manifestacBes artistico-
performativas, seja mdsica, danc¢a, performance, video, teatro, dramatizacao,
recitais...

O espirito ecuménico deste festival fard privilegiar a interarte, o cruzamento
de formas de expresséo, suscitando estados gestalt, no sentido em que o plural,

espacgo, espectaculo, espectador e interprete se parecem fundir no singular, fruto de



conceptualismos Unicos, criados, neste caso, tendo a cenografia romanica, que o

Vale do Sousa nos oferece, como pano de fundo.

2.3.3. Tipo de programacdao e conteudos

Em relagdo a mdusica, ponto forte do festival, existe uma monumental
panoplia de estilos capazes de conduzir o publico, disperso pelo interior ou exterior
dos monumentos, aqui transformados também em salas de espectaculo, ao éxtase
ou catarses interiores, visando uma comunh&o com o proprio espaco.

A aposta seria, claramente em concertos raros, diferentes e singulares, mas
também de géneros habituais neste tipo de locais, geralmente votados mais a
musica de camara, medieval, renascentista, barroca, classica, a folclérica e até ao
jazz. A ideia seria de coadunar os espacos € 0S Seus universos adjacentes,
implicitos ou ndo, a géneros como a electro-acustica, ambiental e concreta, new
age, neofolk, experimental, improvisada, electrénica, entre outros.

Imagine-se, a titulo exemplificativo, um concerto de musica ambiental e
experimental, protagonizado por Brian Eno e Robert Fripp, auxiliados por projeccoes
de video ou diaporamas, no interior de um espag¢o como o Mosteiro de Pombeiro ou
S. Salvador de Passo de Sousa e um espectaculo dos galegos Milladoiro, no exterior
de um local como S. Pedro de Ferreira.

Para além de concertos, pode facilmente imaginar-se um momento
consagrado a danga, num dos varios espacos integrantes da rota, seja o
espectaculo classificado de classico, neoclassico, moderno, contemporaneo ou até
de nova danca. A performance, a exploragdo corporal e a sua interac¢cdo com o
espaco, de forma quase ritualista, assalta também, de forma espontanea a
imaginacdo das pessoas mais sensiveis e criativas, face aos sentimentos e
sensacOes de desbloquear da mente, transmitidas pela pujanca e forte apelo interior
de determinados locais, presentes no itinerario da rota, tal como a dream-machine
de Brion Gysin.

A mesma andlise pode e deve ser feita as diversas formas possiveis, de
aproximacao a dramaturgia, inclusivamente com o recurso a unido de varias formas
de expresséo, recorrendo-se tanto ao som como movimento.

Poderia ainda ser criado um espaco, ao abrigo do AENIMA XX,
reaproveitando algumas das infra-estruturas ja existentes, para video-art ou até
cinema histérico-documental, a imagem do Festival de Cinema Histérico-Documental

do Valle di Susa, em ltalia.



Feita esta breve consideracdo, no que toca a algumas das diferentes
tipologias de espectaculos possiveis de apresentar, ao abrigo deste certame, no
interior e exterior de alguns dos locais consagrados na Rota do Roméanico do Vale
do Sousa, ndo seré dificil de imaginar um recital de poesia, um concerto acustico,
uma tertudlia ou outro evento de menor envergadura, no que concerne as dificuldades

e problematicas ligadas a fase de producao.

2.3.4. Publico-alvo

Por toda a elasticidade e diversidade de oferta do AENIMA XXI, o publico-
alvo sera, bastante heterogéneo, mais ainda, espera-se, do que em eventos a
imagem do Andangas ou do Festival Intercéltico de Sendim, em Miranda do Douro.

O objectivo sera de promover o dialogo intergeracional e intercultural, através
de diferentes formas de manifestacBes artisticas, bem como na potencializacédo e
rentabilizacdo turistica da regido do Vale do Sousa, promovendo toda a sua enorme
riqueza patrimonial.

Sendo a aposta na projeccdo a um nivel nacional e internacional, é de
esperar que de fora da regido e pais afluam pessoas mormente associadas a uma
classe média e alta, tendo em conta as dispensas de alojamento, alimentagéo e
deslocacdo. Releva-se assim a importadncia deste evento, na criacdo de
atractividade turistica na regido do Vale do Sousa.

A lotacéo limitada de alguns dos eventos podera ser outra condicionante face
ao tipo de publico, relativamente a alguns dos espectaculos, dado o aumento do
preco de bilheteira que tal factor implica. N&o obstante este factor, 0 mesmo podera
vir a viabilizar a realizacdo de alguns eventos gratuitos, indo estes ao encontro dos
interesses dos autéctones.

Os ateliers educativos, tradicionais e desportivos, sdo por isso outra das
apostas. A existéncia de actividades, destinadas aos mais novos, proporcionadas e
orientadas por uma espécie de servicos educativos, no caso destes, maximizava a
faixa etaria do publico-alvo, atraindo, por exemplo, familias ou grupos com
interesses variados.

Estes pequenos detalhes, acabam por enobrecer este tipo de eventos,
conferindo-lhes um estatuto proximo da exceléncia. N&o sendo dificeis ou
dispendiosos de implementar, a inclusdo destas actividades pode também constituir
uma alternativa a criacdo de postos de trabalho, empresas e microempresas locais,

de caracter sazonal ou nédo, j4 previstas no plano de implementacdo da rota,



dedicadas a oferta de servicos ligados a area da animac¢éo, educacédo, desporto,
artesanato entre outros.

Outro importante factor, a pesar sobre a inclusdo de ateliers, oficinas de
trabalho e outras actividades na orbita deste festival, prende-se com a capacidade
destas envolverem o publico, ndo sé no proprio espirito e dindmica do evento, mas
da propria regido e suas gentes, sendo elas indissociaveis e imprescindiveis ao
sucesso do projecto.

Caso o festival tenha uma data nuclear fixa, sendo esta, por exemplo,
durante o més de Agosto, 0 mesmo néo impede a existéncia de ateliers, pequenos
espectaculos, concursos artisticos, ciclos de coloéquios e conferéncias, que poderdo
funcionar como uma espécie de warmups para 0 evento principal, atraindo um
constante fluxo de visitantes a regido durante o ano.

Durante este periodo, que servir4, ndo s6 para promocdo, mas também para
ensaiar alguns dos preparativos para o ciclo do evento, propriamente dito, poder-se-
a promover workshops, de animacao de espacos, dirigidos sobretudo a jovens da
regido, criando ocupacdes de tempos livres, estimulando a criatividade e
possibilitando trabalhos de férias, nomeadamente durante o decorrer do AENIMA
XXI, onde poderdo depois vir a participar, através da animagéo de espagos e apoio
técnico. Lembre-se a criagdo de uma escola profissional ligada a multimédia e novas
tecnologias, em V.N. Cerveira, possibilitada e estimulada pela existéncia da Bienal,
ou a preparacdo e formacdo prestada, ainda que de forma bastante primaria, aos
voluntarios da Viagem Medieval de Santa Maria da Feira. Este tipo de iniciativas,
visaria atrair o tecido jovem da Regido do Vale do Sousa, fazendo-os sentir parte
activa na realizacdo de um projecto que visa, acima de tudo, desenvolver a regido
de onde sé&o naturais.

Espera-se, assim, a afluéncia de pessoas dos mais variados extractos
sociais e faixas etarias, tendo mais uma vez em linha de conta, o preco dos
espectaculos e a sua propria especificidade e diversidade, bem como os diversos

interesses da populacédo do Vale do Sousa.

2.3.5. Calendarizagéo

A duracao e calendarizacédo do festival dependem da verba disponivel para
ser aplicada, da disponibilidade, qualidade das infra-estruturas e servicos de apoio
necessarios ao funcionamento do mesmo. Outro factor importante para o
estabelecimento de datas é o formato a adoptar para o festival. Este podera investir

um caracter anual, havendo uma determinada programacao, distribuida por todo o



ano; sazonal, incidindo-se, por exemplo, nos primeiros dez dias a seguir a segunda
semana de Agosto; misto, ou seja, uma programacdo menor, estipulada para um
cartaz anual, mais uma semana, tomando mais uma vez o més de Agosto como
referéncia exemplificativa, repleta de actividades e espectaculos.

Tal decisdo € recomendavel que seja pensada, analisada e debatida a
posteriori, em conjunto com 0s representantes das autarquias, em cujo certame iré
decorrer, para que 0 mesmo se possa encaixar de forma harmoniosa nas politicas e
possibilidades de cada um dos concelhos constituintes da regido do Vale do Sousa,
evitando ou amortizando um possivel choque com outros eventos ja calendarizados

ou a agendar.

2.3.6. Plano de comunicagdo e promog¢ao

Com o advento da sociedade de mass media e consumo, em inicios do
século XX, verificou-se um boom, no que concerne a circulagdo e acesso a
informacdo. A diversidade e necessidade de competir, face ao feroz aumento da
concorréncia, projectaram o marketing a um nivel nunca antes visto. A imagem
tornou-se assim um elemento indispensavel para atrair a atengdo do respectivo
publico-alvo.

Estando cientes desta realidade, entende-se que um dos primeiros e
indispenséaveis passos, para o arranque do AENIMA XXI, seja a criacdo de uma
Marca forte, capaz de competir, mesmo nos mercados mais hostis.

A forca da imagem, elemento ligado ao designado marketing-mix, necessario
a criacdo de uma Marca, é hoje praticamente meio caminho para o sucesso de uma
gualquer empresa ou grupo. O facto de um produto ou servigo ser ou ndo apelativo
pode, marcar a diferenca na altura da escolha por parte do consumidor.

Como sugestédo, em relagdo ao desenvolvimento da imagem, indispensavel
para a criacdo da Marca, de forma a poupar algumas verbas, atraindo uma maior
envolvéncia por parte, ndo sO6 da comunidade autoctone, mas nacional,
propunhamos a realizagdo de um concurso. Visando sobretudo jovens criadores
portugueses, seria atribuido uma bolsa ou prémio pecuniario ao vencedor, bem
como algumas menc¢des honrosas, a alguns dos melhores trabalhos, indicados por
um jari especializado. Valorizava-se desta forma também o capital humano,
podendo-se igualmente minimizar alguns custos, maximizando a publicidade do
evento, mesmo antes deste se ter realizado.

A publicidade é tal como a imagem um elemento de peso no factor sucesso,

sendo de resto duas realidades indissociaveis. A este nivel ndo se pode descurar a



escolha cirrgica e metddica dos meios onde publicitar. Para tal devemos ter duas
analises bastante claras e precisas.

Devem ser analisados os meios que oferecem uma maior projeccao,
escolhendo-se entre canais de televisdo, radios, jornais, revistas, flyers, panfletos,
desdobraveis, internet,... Face a grandeza do projecto sugeria-se desde logo uma
projeccdo a nivel da imprensa nacional e internacional.

Outro dos factores qualificativos era a apreciacdo e distincdo sobre onde
publicitar para publico geral ou publico especifico. Isto prende-se sobretudo com
determinadas especificidades de alguns dos espectaculos a serem apresentados,
por exemplo, um espectaculo de dan¢a pode ser publicitado de uma forma na
televisdo e de outra mais especifica numa publicagéo especializada.

Para que todos estes aspectos sejam salvaguardados, preservando o bom
funcionamento e articulacdo entre a organizacdo do evento, imprensa e publico, sera
indispensavel a criacdo de um 6rgao especial para a comunicacdo. Procurar-se-a
desta maneira a melhor organizacéo interna e promoc¢ao possivel para a satisfacdo

e fidelizacao do cliente.

2.3.7. Parcerias e patrocinios

A criacdo e sustentabilidade de um evento desta magnitude pressupdem
custos bastante elevados. Publicidade, cachets, viagens, alojamento, aluguer de
materiais audiovisuais, catering, transportes, seguran¢ga sao apenas alguns dos
requisitos logisticos necessarios a realizagédo de algo com este peso e envergadura.
O recurso a parcerias e patrocinios é, por isso, hoje algo natural e inevitavel no que
toca a cultura. Museus, espectéculos, eventos culturais e afins, j& ha muito deixaram
de ser auto-suficientes, salvo algumas raras excep¢fes. Nem mesmo algumas
instituicdbes publicas, como teatros, museus e galerias nacionais conseguem,
presentemente contornar a intervencdo dos mecenas.

Torna-se assim urgente a criacdo de parcerias, visando o financiamento e
entreajuda institucional ou empresarial, de forma a conseguir-se levar avante 0s
objectivos propostos. Procurou-se com o presente ponto, indicar apenas alguns dos
primeiros locais a procurar esse tipo de ajuda ou cooperacgéao.

Assim, pode comecar-se por referir empresas ou industrias locais,
interessadas em colaborar financeiramente, em troca de publicidade, projeccao e
desenvolvimento das areas onde estéo localizadas.

As grandes empresas hacionais e internacionais sdo sempre, alvos

apeteciveis e vulneraveis aos pedidos de financiamento para areas ligadas a cultura.



Deverdo ser estudadas e formuladas propostas de cooperacdo e financiamento a
empresas ligadas as telecomunicagfes, alimentacdo, energia, seguradoras, entre
outras, mostrando aos potenciais parceiros qual serd a maior valia do seu apoio e
cooperagao.

Propostas de acordos financeiros, envolvendo cedéncia de espacos para
publicidade a terceiros, visando amortizar 0s custos finais de servigcos
indispenséaveis, sdo também algo a ter em conta, podendo-se desde logo propor
precos especiais as empresas de aluguer de equipamento e materiais audiovisuais,
agéncias de viagens, catering, hotelaria, entre outros.

O apoio econdémico e institucional do Ministério da Cultura, Unido Europeia,
Instituto Portugués da Juventude, autarquias e outras instituicbes ou fundacdes é
igualmente indispensavel. Uma vez conseguidos estes apoios, 0S mesmos servem

como uma chancela de qualidade, valorizando ainda mais o produto.

2.3.8. Financiamento

Um dos principais entraves a realizagdo de um evento desta natureza é a
inexisténcia de um plafond inicial, seja por parte de um empresario ou uma
instituicao externa a realidade da organizacéo de certames desta natureza.

N&o havendo no inicio, forma da organizacdo se auto-sustentar, torna-se
pertinente e indispensavel uma enorme mobilizacdo, no sentido de estabelecer
contactos, tendo por finalidade a angariagdo de fundos, patrocinios, apoios e
parcerias, alguns ja previstos no ponto anterior, ndo s6 ao nivel empresarial e
institucional mas também estatal, seja sob a forma de poder local, regional ou
nacional.

O AENIMA XXI surge, no ambito da Rota do Romanico do Vale do Sousa,
como uma mais valia, no que concerne a diversificacdo da oferta de servigcos
turistico-culturais, previstos para a regido, estimulando assim a atractividade
turistica. O festival torna-se por ineréncia um potencial aliado para a projeccdo do
Vale do Sousa, contribuindo de igual maneira para o proprio desenvolvimento
econdmico, ndo sb da regido em questdo, mas também das restantes localidades
limitrofes.

Assim, poder-se-4 justificar a inclusdo do custo ou parte do custo do festival,
face a importancia que um evento desta envergadura podera comportar para a
regido, nos orcamentos anuais da Rota do Romanico do Vale do Sousa, autarquias

e afins. O peso nos orgamentos poderia diminuir, progressivamente face a uma



posterior capacidade de autogestdo por parte da organizacdo, ainda que os lacos
nunca possam ser definitivamente rompidos.

De forma a diminuir alguns dos contratempos politico-burocraticos, causados
pela prépria natureza das politicas culturais comuns, o projecto AENIMA XXI,
poderia passar, na sua fase de amadurecimento a um formato semelhante a
Fundacdo Gaia Anima, criada para gerir equipamentos desportivos, culturais e de
lazer na cidade de Vila Nova de Gaia, passando entdo a ocupar-se da coordenacao

a deste tipo de actividades na regido do Vale do Sousa.

2.3.9. Propostas para avaliacdo do projecto

Estando cientes da constante necessidade de aperfeicoamento e diversidade
dos servicos prestados, no ambito do turismo cultural, urge prever, neste projecto,
uma andlise de impacto do festival apds a sua realizacao, junto tanto dos visitantes
como da populacao local.

Esta podera processar-se, por exemplo, através da realizacdo de breves
guestionarios. Devera procurar-se saber qual a proveniéncia e tipo de visitantes, de
forma a reavaliar o perfil do publico-alvo, grau de satisfacdo ao nivel dos servicos
encontrados, ndo s6 em relagdo ao festival mas a propria estadia na regido. Os
habitantes da regido deverdo de igual modo ser inquiridos, no sentido de analisar o
impacto do evento junto da populacdo, localizando os pontos fortes e os mais
negativos, para que em futuras edi¢des, se possa responder a estas adversidades.

E possivel, através de simples sondagens como as aqui propostas melhorar
0s aspectos menos positivos do festival em futuras edigdes, apurando de ano para
ano as expectativas e qualidade do evento.

Sera também de relevar, a importancia destas avaliacdes para tratamento de
dados estatisticos, capazes de uma forma aproximada, apontar valores relativos a
capacidade do AENIMA XXI, projectar a regido do Vale do Sousa e espacos
limitrofes, sendo esta apreciacdo também um util indicador da futura capacidade de

atractividade turistica.



Conclusao

Apds o desenvolvimento de um projecto desta natureza algumas questdes
acabam por ficar, inevitavelmente em aberto, ajudando-nos também a reflectir sobre
os resultados finais e respectivas expectativas de sucesso do mesmo.

Se por um lado existe todo um estudo prévio, realizado a luz de pressupostos
cientificos e tedricos, visando o0 sucesso do evento a implementar, no ambito do
turismo cultural, através de analises aos pontos fracos e pontes fortes, estudo do
meio, mercado e afins, o certo é que existe ainda lugar para o livre arbitrio, no que
toca a probabilidade de sucesso de um projecto desta natureza. A realizagdo de um
evento podera reunir todas as condicdes necessarias ao sucesso, desde
organizacao, logistica, meios e equipamentos, espaco no mercado de consumo,
entre outros. Nao obstante, o factor sorte acaba ainda assim por existir, sendo
completamente imprevisivel e potencialmente determinante do sucesso. Turismo,
Marketing e Gestdo Cultural sdo importantes ferramentas para o éxito, mas convém
lembrar que as mesmas nao sao infaliveis.

Outros assuntos parecem ja menos discutiveis, aos olhos dos tedricos e
investigadores, como a crescente ligacdo entre Cultura e Turismo, representando
mais uma simbiose do que uma interdependéncia entre duas realidades. Hoje,
ambas aparecem de facto indissociaveis. Ndo podemos falar em Turismo sem
Cultura e esta ndo consegue sobreviver sem a primeira. Presentemente é a
dindmica do Turismo que confere alma a Cultura, independentemente da forma que
esta investe.

A viabilidade da manutencdo e divulgacdo de patriménio histérico, como
aguele consagrado na Rota do Romanico do Vale do Sousa, depende entdo da
dinamizagdo destes espacos através de actividades que fomentem atractividade
turistica na regido. E a luz desta ideia que o AENIMA XXI — Festival Interarte do Vale
do Sousa é pensado e projectado.

Esta forte dindmica entre Turismo e Cultura, que o0 presente projecto
possibilita, pode ajudar a projectar e desenvolver toda uma regido ao nivel sdcio-
economico, cultural, empresarial, industrial, demogréafico, entre outros, tornando-se
num potencial foco de atractividade turistica. Em resumo, «um evento especial

contribui de igual forma para a qualidade de vida de ambos, autéctones e turistas.»

* CARMICHAEL, Barbara A. — Global competitiveness and special events... p.3



O caracter cultural, ladico, educativo e pedagogico do projecto do AENIMA
XXI, bem como o potencial deste evento em aproveitar e canalizar a existéncia de
um vasto tecido jovem na regido do Vale do Sousa, para 0 seu mesmo
desenvolvimento econdmico, projeccdo e valorizagdo € outra das mais valias
reveladas por este projecto.

O AENIMA XXI, parece assim vir dar resposta, a alguns problemas e
necessidades que a regido que Vale do Sousa enfrenta, revelando-se de igual modo
uma oOptima ferramenta para o sucesso da implementacdo da Rota do Roméanico do

Vale do Sousa.



Fonte

Plano de Accéo para a Implementacdo e Dinamizacao Turistica e Cultural da Rota
do Romanico do Vale do Sousa — Relatério Final. Comissdo de Coordenacado e

Desenvolvimento da Regido Norte, 2004.
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