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“Mudam-se os tempos, mudam-se as vontades, 

Muda-se o ser, muda-se a confiança. 

Todo o mundo é composto de mudança, 

Tomando sempre novas qualidades.”  

Luís Vaz de Camões 
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I d e n t i f i c a ç ã o  d a  A l u n a  
 

M a r i a  A d e l a i d e  M o n t e i r o  d a  F o n s e c a  

F o r m a ç ã o  d e  B a s e  –  L i c e n c i a t u r a  e m  T u r i s m o  

P r o g r e s s ã o  A c a d é m i c a  ( 2 0 0 5 / 2 0 0 6 )  –  A l u n a  d o  2 º a n o  d o  

M e s t r a d o  e m  G e s t ã o  e  P l a n e a m e n t o  e m  T u r i s m o  –  

U n i v e r s i d a d e  d e  A v e i r o   

A c t u a l m e n t e  d e s e m p e n h a  f u n ç õ e s  d e  C o o r d e n a d o r a  e  

d o c e n t e  d a  á r e a  t é c n i c a  d e  T u r i s m o  e  V i a g e n s  n o  

I n s t i t u t o  d e  S a n t o  T i r s o .  

P o n t u a l m e n t e  d e s e n v o l v e  p r o j e c t o s  d e  f o r m a ç ã o  e m  

p a r c e r i a  c o m  e n t i d a d e s  e  e m p r e s a s  d o  s e c t o r  t u r í s t i c o .  

A  o p ç ã o  d e  f r e q u ê n c i a  d a  P ó s - G r a d u a ç ã o  d e  T u r i s m o  

C u l t u r a l  p r o m o v i d a  p e l a  e n t i d a d e  A d e r - S o u s a  d e v e u - s e  á  

i m p o r t â n c i a  q u e  e s t e  a s s u n t o  p o s s u i  n o  c o n t e x t o  n a c i o n a l  

e  i n t e r n a c i o n a l .  

N ã o  p o d e m o s  e s q u e c e r  q u e ,  c a d a  v e z  m a i s  o  p a t r i m ó n i o  é  

u m  r e c u r s o  s u s t e n t á v e l  d e  d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l  c o m  

p o t e n c i a l i d a d e s  t u r í s t i c a s  p a r a  o s  e q u i p a m e n t o s  d e  

s u p o r t e  á  a c t i v i d a d e  t u r í s t i c o .   

A  ê n f a s e  n a  a p o s t a  q u e ,  c a d a  g o v e r n o  i n t r o d u z  n a s  

p o l í t i c a s  c u l t u r a i s ,  n a  p r e s e r v a ç ã o ,  n a  g e s t ã o  e  

d i n a m i z a ç ã o  d o  p a t r i m ó n i o  h i s t ó r i c o - c u l t u r a l  é  b e m  

v i s í v e l  e  t e m  v i n d o  a  s e r  i n c r e m e n t a d o  a o  l o n g o  d o s  

t e m p o s .  

A s  a l d e i a s  h i s t ó r i c a s ,  a s  c a p i t a i s  e u r o p e i a s  d a  c u l t u r a ,  

o s  c e n t r o s  c u l t u r a i s  ( C C B ,  C a s a  d a  M ú s i c a ) ,  o s  m u s e u s  

l o c a i s  e  r e g i o n a i s  g l o b a i s  o u  t e m á t i c o s  ( M u s e u  d o  P ã o ,  

M u s e u  d o  V i n h o  d o  P o r t o )  s ã o  e x e m p l o s  v i v o s  d e  q u e  

c a d a  v e z  m a i s  é  n e c e s s á r i o  a p o s t a r  e m  p r o d u t o s  
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d i r e c c i o n a d o s  p a r a  a  p r e s e r v a ç ã o  d a  i d e n t i d a d e  c u l t u r a l ,  

n o m e a d a m e n t e  o  T u r i s m o  C u l t u r a l .  

F o i  n e s t a  p e r s p e c t i v a  q u e ,  o  m e u  i n t e r e s s e  v i n c u l o u  n a  

p ó s - g r a d u a ç ã o  c o m o  f o r m a  d e  a u m e n t a r  o s  m e u s  

c o n h e c i m e n t o s  a c a d é m i c o s ,  d e s e n v o l v e r  u m a  p e r s p e c t i v a  

m a i s  a l a r g a d a  s o b r e  a  t e m á t i c a  e  p o d e r  p a r t i c i p a r  n u m  

p r o j e c t o  d e v e r a s  i n t e r e s s a n t e .  

E  p o r  f i m ,  p o d e r  c o n t r i b u i r  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  a  

l o n g o  p r a z o  d e  u m a  r o t a  t e m á t i c a  h i s t ó r i c o - c u l t u r a l  d o  

V a l e  d o  S o u s a .   
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I N D I C E  

I d e n t i f i c a ç ã o  d a  A l u n a  –  3 / 4  

R e s u m o  –  7  

O b j e c t i v o s  –  8  

D e s c r i ç ã o  d o  P r o b l e m a  –  8  

P e r g u n t a s  d e  P a r t i d a  –  8  

M e t o d o l o g i a  –  9  

I n t r o d u ç ã o  –  1 0  /  1 2  

P A R T E  I  –  1 3 / 1 8  

T u r i s m o  C u l t u r a l  a  r e l a ç ã o  d a n t e s c a  c o m  o  P a t r i m ó n i o   

P A R T E  I I  –  1 9 / 2 3  

M u s e u  c o m o  a t r a c t i v o  t u r í s t i c o  –  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m  

c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s   

2 . 1 .  I m p l e m e n t a ç ã o  d o  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  

o f í c i o s  

2 . 1 . 1 .  D i a g n ó s t i c o  e  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o  V a l e  d o  

S o u s a  

2 . 2 . 2 .  A n á l i s e  S W O T  

C o n c l u s ã o  –  2 4 / 2 5  

B i b l i o g r a f i a  –  2 6 / 2 7 / 2 8  
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C I T A Ç Ã O  

  
 

 

“... O museu é uma instituição a serviço da sociedade, da qual é parte 
integrante e que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem 
participar na formação da consciência das comunidades que ele serve; 
que ele pode contribuir para o engajamento destas comunidades na 
acção, situando suas actividades em um quadro histórico que permita 
esclarecer os problemas actuais, isto é, ligando o passado ao presente, 
engajando-se nas mudanças de estrutura em curso e provocando 
outras mudanças no interior de suas respectivas realidades nacionais.” 
  

Mesa Redonda de Santiago do Chile – 1972. 
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R E S U M O   

O  e s t u d o  p r e t e n d e  f o r n e c e r  a l g u n s  e l e m e n t o s  p e r t i n e n t e s  

p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  a  l o n g o  p r a z o  d e  u m  p r o j e c t o  

a s s e n t e  n a  c o n c e p ç ã o  d e  u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  

o f í c i o s  n o  V a l e  d o  S o u s a .  

A  r e l a ç ã o  t u r i s m o  /  p a t r i m ó n i o  e s t a b e l e c i d a  a o  l o n g o  d o  

t r a b a l h o  p e r m i t e  c o n c l u i r  q u e  a  c r i a ç ã o  d e  u m  c e n t r o  d e  

t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  n o  V a l e  d o  S o u s a  s e r á  u m a  

m a i s  v a l i a  e c o n ó m i c a ,  s o c i a l  e  c u l t u r a l  p a r a  a  r e g i ã o .  

 

P a l a v r a s - C h a v e  

P a t r i m ó n i o  C u l t u r a l  –  T u r i s m o  C u l t u r a l  –  M u s e u  –  R e c u r s o  

T u r í s t i c o  –  A t r a c t i v o  T u r í s t i c o  –  I d e n t i d a d e  L o c a l  

D e s e n v o l v i m e n t o  S u s t e n t á v e l  –  C o m p e t i t i v i d a d e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ader-Sousa – Curso de Pós-Graduação Turismo Cultural – AF 
 

7



Museu como atractivo turístico – criação de um centro de tradições, artes e ofícios no Vale do Sousa 

O B J E C T I V O S  

-  D e s e n v o l v e r  u m a  p r o p o s t a  d e  c r i a ç ã o  d e  u m  c e n t r o  d e  

t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  c o m o  u m  e q u i p a m e n t o  

c o m p l e m e n t a r  d e  a p o i o  á  R o t a  d o  R o m â n i c o  n o  V a l e  d o  

S o u s a ;  

-  S u g e r i r  a c t i v i d a d e s  d e  r e n t a b i l i z a ç ã o  e  u t i l i z a ç ã o  d o  

c e n t r o ;  

-  R e l a c i o n a r  a  i m p o r t â n c i a  d o  T u r i s m o  C u l t u r a l  c o m  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  t u r í s t i c o  s u s t e n t á v e l  d a s  p o p u l a ç õ e s  

l o c a i s ,  n o m e a d a m e n t e  a  p o p u l a ç ã o  l o c a l  d o  V a l e  d o  

S o u s a ;  

 

D E S C R I Ç Ã O  D O  P R O B L E M A  

D e m o n s t r a r  q u e  u m  m u s e u  p o d e  s e r  u m  i m p o r t a n t e  

r e c u r s o  d e  a t r a c t i v i d a d e  t u r í s t i c a ,  p e r m i t i n d o  a  c r i a ç ã o  

d e  u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s .  

 

P E R G U N T A S  D E  P A R T I D A  

1 .  -  O  M u s e u  é  u m  i m p o r t a n t e  r e c u r s o  t u r í s t i c o  

c a p a z  d e  g e r a r  a t r a c t i v i d a d e  r e g i o n a l ?  

2 .  –  O  C e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  é  u m  

i m p o r t a n t e  e q u i p a m e n t o  d e  a p o i o  p a r a  a  R o t a  d o  

R o m â n i c o ?    
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M E T O D O L O G I A  

N a  e l a b o r a ç ã o  d o  t r a b a l h o  f o i  d e s e n v o l v i d a  u m a  e s t r u t u r a  

m e t o d o l ó g i c a  d e  s e l e c ç ã o ,  r e c o l h a ,  p e s q u i s a  e  t r a t a m e n t o  

d e  i n f o r m a ç ã o ,  d e  a c o r d o  c o m  o  t e m p o  e  d i s p o n i b i l i d a d e  

p r o f i s s i o n a l .  

D u r a n t e  a  f o r m a ç ã o  t e ó r i c a ,  o  P r o f .  R a f a e l  S i r g a d o  

a p o i o u  e  a n a l i s o u  a  i d e i a  i n i c i a l  d a n d o  a l g u n s  i t e n s  p a r a  

p e s q u i s a .  

E m  t e r m o s  b i b l i o g r á f i c o s ,  a  i n f o r m a ç ã o  f o i  r e c o l h i d a  j u n t o  

d a  B i b l i o t e c a  M u n i c i p a l  d o  P o r t o  e  d a  B i b l i o t e c a  

M u n i c i p a l  d e  S a n t o  T i r s o .  

N o  c a m p o  p r á t i c o ,  h o u v e  u m  i t i n e r á r i o  p r é  –  e s t a b e l e c i d o  

d e  v i s i t a s  d e  c o n h e c i m e n t o  d o  V a l e  d o  S o u s a ,  

n o m e a d a m e n t e  a  P e n a f i e l ,  n o  i n t u i t o  d e  i d e n t i f i c a r  o  l o c a l  

d e  l o c a l i z a ç ã o  d o  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s .  
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I N T R O D U Ç Ã O  

O  R o m â n i c o  d o  V a l e  d o  S o u s a  é  u m  p ó l o  c o m  e l e v a d o  

p o t e n c i a l  t u r í s t i c o  q u e  p o s s i b i l i t a  a  d i n â m i c a  e  a  

p r e s e r v a ç ã o  d e  2 1  o b j e c t o s  p a t r i m o n i a i s .   

N e s t e  s e n t i d o ,  a  c r i a ç ã o  d e  u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  

e  o f í c i o s  i r á  p o s s i b i l i t a r  a  l o n g o  p r a z o  a  c o n c r e t i z a ç ã o  e  

c o n s o l i d a ç ã o  d e  u m  p r o d u t o  t u r í s t i c o  e m e r g e n t e  –  o  

T o u r i n g  C u l t u r a l  d e s e n v o l v e n d o  a  c o m p o n e n t e  t u r í s t i c o  –  

c u l t u r a l  d a  r e g i ã o  a i n d a  p o u c o  v i s í v e l  e m  t e r m o s  

t u r í s t i c o s .  

A n t e s  d e  i n i c i a r m o s  o  e s t u d o  p r o p r i a m e n t e  d i t o ,  é  

i m p o r t a n t e  e n q u a d r a r  a  p r o b l e m á t i c a  d o  t u r i s m o  c u l t u r a l ,  

a o  l o n g o  d o s  t e m p o s .  

O  T u r i s m o  C u l t u r a l  c o m e ç a  a  s e r  r e c o n h e c i d o  c o m o  u m  

p r o d u t o  t u r í s t i c o  n o s  a n o s  7 0 ,  c o n t u d o ,  s ó  n o s  a n o s  9 0  

c o m  o  m e r c a d o  d e  m a s s a s  é  q u e  o  t u r i s m o  c u l t u r a l  p a s s a  

a  s e r  u m a  a c t i v i d a d e  d e  m e r c a d o  d e  e l e v a d o  p e r f i l  ( “ h i g h  

p r o f i l e ,  m a s s  m a r k e t  a c t i v i t y ” ) 1 .  

O  I n t e r n a t i o n a l  C o u n c i l  o n  M o n u m e n t s  a n d  S i t e s  

( I C O M O S ) ,  n a  C a r t a  d e  T u r i s m o  C u l t u r a l  ( 1 9 8 4 ) ,  c o n c e b e  

t u r i s m o  c u l t u r a l  c o m o  u m a  f o r m a  d e  t u r i s m o  c u j o  o b j e c t o  

é ,  e n t r e  o u t r o s ,  a  d e s c o b e r t a  d e  m o n u m e n t o s  e  l u g a r e s .  

O  t u r i s m o  c u l t u r a l  a b a r c a  n ã o  s ó  o  c o n s u m o  d e  p r o d u t o s  

c u l t u r a i s  d o  p a s s a d o  c o m o  t a m b é m  d a  c u l t u r a  

c o n t e m p o r â n e a  o u  m o d o  d e  v i d a  d e  u m  p o v o  o u  r e g i ã o .  

A s s i m ,  t u r i s m o  c u l t u r a l  p o d e  i n c l u i r  t a n t o  t u r i s m o  d e  

p a t r i m ó n i o  ( r e l a c i o n a d o  c o m  a r t e f a c t o s  d o  p a s s a d o )  c o m o  

t u r i s m o  a r t í s t i c o  ( r e l a c i o n a d o  c o m  a  p r o d u ç ã o  c u l t u r a l  

c o n t e m p o r â n e a ) ,  t u r i s m o  é t n i c o . 2  

                                                 
1 Mckercher e Cros, 2002 
2 Richards, 2000 
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N e s t e  c o n t e x t o ,  o  t u r i s m o  c u l t u r a l  p e r s p e c t i v a - s e  c o m o  

u m  t o d o  d e l i n e a n d o  i n t e r e s s e s  n a  o f e r t a  h i s t ó r i c a ,  

a r t í s t i c a ,  c i e n t í f i c a  ( s e n t i d o  r e s t r i t o ) ,  m a s  t a m b é m  n o  

m o d o  d e  v i d a  d e  u m a  c o m u n i d a d e ,  r e g i ã o ,  g r u p o  o u  

i n s t i t u i ç ã o  ( s e n t i d o  a m p l o ) .  É - l h e  a t r i b u í d a  t a m b é m  a  

c a p a c i d a d e  d e  e s t i m u l a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  e  

r e v i t a l i z a ç ã o  d e  á r e a s  h i s t ó r i c a s 3.  

É  p o r  i s s o  q u e  o  p a p e l  d a  c u l t u r a  é  m u l t i f a c e t a d o ,  u m a  

v e z  q u e  a  c u l t u r a  é  s i m u l t a n e a m e n t e  u m  r e c u r s o ,  u m  

p r o d u t o ,  u m a  e x p e r i ê n c i a .  

É  f u n d a m e n t a l  c o m e r c i a l i z a r  a  c u l t u r a ,  a  e m e r g ê n c i a  d e  

p r o d u t o s  c u l t u r a i s ,  a  r e e s t r u t u r a ç ã o  d a  p r o d u ç ã o  c u l t u r a l  

e m  “ i n d ú s t r i a s ” c u l t u r a i s ,  u m  m a i o r  i n v e s t i m e n t o  p o r  p a r t e  

d o  g o v e r n o  e  o r g a n i s m o s  l o c a i s  n a  c u l t u r a  a c o m p a n h a d o  

p o r  u m a  c r e s c e n t e  p r o c u r a  n e g o c i a l ,  a u m e n t o  d o  c o n s u m o  

c u l t u r a l  p o r  u m a  s i g n i f i c a t i v a  v a r i e d a d e  d e  p e s s o a s ,  e  

e x p a n s ã o  d e  o p o r t u n i d a d e s  d e  f o r m a ç ã o  n a  p r o d u ç ã o  

c u l t u r a l .  

U m  e x e m p l o  d e  m u d a n ç a  n a  d e f i n i ç ã o  d o  p a p e l  d o  t u r i s m o  

c u l t u r a l  n a  E u r o p a  é  d a d o  a t r a v é s  d o  e v e n t o  q u e  é  a  

C a p i t a l  E u r o p e i a  d a  C u l t u r a .   

E s t e  e v e n t o  t e v e  c o m o  b a s e  d o i s  o b j e c t i v o s ,  t o r n a r  a  

c u l t u r a  d a s  c i d a d e s  m a i s  a c e s s í v e l  a  u m a  a u d i ê n c i a  

e u r o p e i a  e  c r i a r  u m  “ b l o c o  u n i t á r i o ” ,  u m  t o d o  d a  c u l t u r a  

e u r o p e i a .  

N e s t e  s e n t i d o ,  o  p a t r i m ó n i o  c o n s t i t u i  u m  r e f l e x o  d o s  

v a l o r e s  c u l t u r a i s  d a  c o m u n i d a d e ,  i s t o  é ,  o  s u s t e n t á c u l o  

d a  s u a  i d e n t i d a d e ,  e m  s u m a  o  s e u  m a i o r  b e m .  

P a t r i m ó n i o  é ,  “ u m  c o n j u n t o  d e  e l e m e n t o s  m a t e r i a i s  e  

i m a t e r i a i s  q u e  c o n c o r r e m  p a r a  s a l v a g u a r d a r  a  a u t o n o m i a  

                                                 
3 106 Group, 2003 
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e  i d e n t i d a d e  d o  s e u  t i t u l a r  e  a  s u a  a d a p t a ç ã o  a o  l o n g o  d o  

t e m p o  n u m  u n i v e r s o  v a r i á v e l ” 4

P o d e  d i s t i n g u i r - s e  e n t r e  p a t r i m ó n i o  t a n g í v e l  e  i n t a n g í v e l .  

P a t r i m ó n i o  t a n g í v e l  i n c l u i  t o d o s  o s  a c t i v o s  q u e  t ê m  

m a t e r i a l i z a ç ã o  f í s i c a  n o s  v a l o r e s  c u l t u r a i s  t a i s  c o m o  

c i d a d e s  h i s t ó r i c a s ,  e d i f í c i o s ,  l u g a r e s  a r q u e o l ó g i c o s ,  

p a i s a g e n s  c u l t u r a i s  e  o b j e c t o s  c u l t u r a i s ,  o u  a s p e c t o s  d a  

p r o p r i e d a d e  c u l t u r a l  m ó v e l .  

P o r  s u a  v e z ,  p a t r i m ó n i o  i n t a n g í v e l  i n c l u i  t o d a s  a s  f o r m a s  

d e  c u l t u r a  p o p u l a r  e  f o l c l o r e ,  i s t o  é ,  a c t i v o s  c o l e c t i v o s  

o r i g i n á r i o s  n u m a  d a d a  c o m u n i d a d e  e  b a s e a d o s  n a  

t r a d i ç ã o 5.  

É  i m p o r t a n t e  c o n s t r u i r  e  p r e s e r v a r  a  i d e n t i d a d e  l o c a l ,  

p e r m i t i n d o  o  a u m e n t o  d a  c o e s ã o  s o c i a l ,  d a  c i d a d a n i a  

c u l t u r a l  e  m e m o r i z a ç ã o  d o  p a s s a d o .   

E s t a  c a p a c i d a d e  d e  p r e s e r v a ç ã o ,  m a n u t e n ç ã o  e  

m o n i t o r i z a ç ã o  d o  p a t r i m ó n i o  p o d e  s e r  f e i t o  a t r a v é s  d e  

u m a  p e r f e i t a  g e s t ã o  s i m b i ó t i c a  e n t r e  t u r i s m o  c u l t u r a l  e  

p a t r i m ó n i o ,  c o m o  i r e m o s  a n a l i s a r  m a i s  a d i a n t e .  

  

 

 

 

 

 

 

                                                 
4 Ollagon, sd 
5 UNESCO, 2003 
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P A R T E  I  

“ O s  t r a ç o s  m a t e r i a i s  s ã o  o s  t e s t e m u n h o s  q u e  m a i s  s e  m a n i f e s t a m  e  

q u e  m a i s  d u r á v e i s  s ã o  d e n t r o  d e  u m  c u l t u r a .  D e  m u i t a s  c i v i l i z a ç õ e s  

p a s s a d a s ,  é  t u d o  o  q u e  n o s  r e s t a . ”   

M a r c e l  M a g e t    

 

T u r i s m o  C u l t u r a l  a  r e l a ç ã o  d a n t e s c a  c o m  o  P a t r i m ó n i o   

N e m  s e m p r e  o  t u r i s m o  e  o  p a t r i m ó n i o  f o r a m  g r a n d e s  

p a r c e i r o s  d e  d e s e n v o l v i m e n t o ,  p e l o  c o n t r á r i o ,  h o u v e  

é p o c a s  e m  q u e  p r e s e r v a r  o  p a t r i m ó n i o  n ã o  e r a  s i n ó n i m o  

d e  d e s e n v o l v i m e n t o  t u r í s t i c o  d e  u m a  r e g i ã o .  

A  m a s s i f i c a ç ã o  d o  T u r i s m o ,  p e r m i t i u  g r a v e s  a t e n t a d o s  á  

p r e s e r v a ç ã o  e  m a n u t e n ç ã o  d o  p a t r i m ó n i o ,  s e n d o  a  s u a  

r e l a ç ã o  p o r  v e z e s  d a n t e s c a  e  g u e r r e i r a .  

A  v i s ã o  e c o n o m i c i s t a  d o  t u r i s m o  f a c e  a  u m a  v i s ã o  c u l t u r a l  

e  p o u c o  e v o l u í d a  d a  r e n t a b i l i z a ç ã o  d o s  m o n u m e n t o s  l e v o u  

a  q u e  o  s e c t o r  v i s s e  o  p a t r i m ó n i o  h i s t ó r i c o  –  c u l t u r a l  

c o m o  u m  p a r e n t e  p o b r e  d e  p o u c o s  l u c r o s .  

P o r  o u t r o  l a d o ,  a  e s t a g n a ç ã o  d a s  p o l í t i c a s  c u l t u r a i s  e  a  

f a l t a  d e  v i s ã o  a s s e n t e  n u m  c o m o d i s m o  g o v e r n a m e n t a l ,  

p e r m i t i u  q u e  a  u t i l i z a ç ã o  d o  u s o  d o  p a t r i m ó n i o  f o s s e  

p o u c o  o u  q u a s e  n u l a .  A p o i a r  o  d e s e n v o l v i m e n t o  r e g i o n a l  

o u  l o c a l  n u m  v e c t o r  p a t r i m o n i a l  e r a  u m a  q u i m e r a .  

O  f e n ó m e n o  t u r í s t i c o ,  c o m o  s a b e m o s ,  c o n s t i t u i  u m a  

a c t i v i d a d e  d e  c o n s i d e r á v e l  i m p o r t â n c i a  n o  

d e s e n v o l v i m e n t o  e c o n ó m i c o  e  s o c i a l  d e  u m  p a í s  c o m  

r e f l e x o s  v i s í v e i s  a o  n í v e l  d o  d e s e n v o l v i m e n t o  l o c a l .  

N a  a c t u a l i d a d e ,  u m a  p e r c e n t a g e m  s i g n i f i c a t i v a  d a  

p o p u l a ç ã o  u r b a n a  é  a t r a í d a  p e l o s  r e c u r s o s  p a t r i m o n i a i s ,  

c o n s t i t u i n d o  d e s t i n o s  d e  t u r i s m o  c u l t u r a l .  
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N e s t e  c o n t e x t o ,  o  T u r i s m o  d e v e  s e r  o b s e r v a d o  e  

e n t e n d i d o  n a s  s u a s  m a i s  d i v e r s a s  f a c e t a s .  C o m o  t a l ,  d e v e  

s e r  e s t u d a d o  n a  s u a  c o m p l e x i d a d e .  

O  t u r i s m o  é  u m  f e n ó m e n o  m i g r a t ó r i o  t e m p o r á r i o ,  

a l i m e n t a d o  p o r  u m  v a i  e  v e m  d e  p e s s o a s .  

C o n t u d o ,  c o l o c a - s e  a  s e g u i n t e  q u e s t ã o  –  S e r á  o  T u r i s m o  

u m a  d a  “ T á b u a  d e  S a l v a ç ã o ”  p a r a  a s  a c t i v i d a d e s  

t r a d i c i o n a i s  e  a r t e s a n a i s  d a s  c o m u n i d a d e s  l o c a i s ?  

E s t a  é  m a i s  u m a  d a s  q u e s t õ e s  q u e  p r o p o n h o  a n a l i s a r  a o  

l o n g o  d o  t r a b a l h o ,  t e n t a n d o  a p r e s e n t a r  a l g u m a s  

c o n c l u s õ e s .  

O  T u r i s m o ,  é  u m  ó p t i m o  v e í c u l o  d e  t r a n s m i s s ã o  e  

d i v u l g a ç ã o  c u l t u r a l ,  m i s t u r a  i d e i a s ,  c o s t u m e s ,  

l i n g u a g e n s ,  f o r m a s  d e  e s t a r  e  p e n s a r .  

T a l  c o m o  a f i r m a  o  a n t r o p ó l o g o  a c i m a  c i t a d o  –  M a r c e l  

M a g e t ,  o s  f e n ó m e n o s  m a t e r i a i s  s ã o  a q u e l e s  q u e  m a i s  

t e m p o s  p e r m a n e c e m  v i s í v e i s  e  q u e  s e r v e m  d e  p r o v a  p a r a  

m u i t a s  o u t r a s  a b o r d a g e n s  a c e r c a  d a  a c t i v i d a d e  h u m a n a  

n o  u n i v e r s o .  

U t i l i z a r  o  T u r i s m o  C u l t u r a l  c o m o  u m  s e g m e n t o  d e  

e x p l o r a ç ã o  t u r í s t i c a ,  u m a  v i a g e m  a o  p a s s a d o  c o m  u m  

c i r c u i t o  p e l o s  o b j e c t o s  é  u m a  e s t r a t é g i a  d e  g e s t ã o  

c u l t u r a l  c o m  f o r m a s  o p c i o n a i s  d e  r e n t a b i l i z a ç ã o  a  l o n g o  

p r a z o .  

C a d a  c o m u n i d a d e ,  c a d a  r e g i ã o ,  c a d a  p a í s ,  p o s s u i  a  s u a  

p r ó p r i a  d i v e r s i d a d e ,  o u  s e j a ,  u m a  h i s t ó r i a  m a t e r i a l  q u e  

m e r e c e  s e r  c o n t a d a  e  c o n h e c i d a .  O  s e u  p e r c u r s o  a s s e n t a  

n a  m e m ó r i a ,  n a  c r i a ç ã o ,  n a  v i d a  d e  c a d a  r e c u r s o  t u r í s t i c o  

c o m p o s t o  p o r  u m a  b a s e  h i s t ó r i c o  –  p a t r i m o n i a l .  

 

 Ader-Sousa – Curso de Pós-Graduação Turismo Cultural – AF 
 

14



Museu como atractivo turístico – criação de um centro de tradições, artes e ofícios no Vale do Sousa 

A  r e l a ç ã o  e n t r e  o  t u r i s m o ,  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  p o d e  

s e r  a n a l i s a d a  d a  s e g u i n t e  f o r m a ,  s e g u n d o  4  p r i s m a s :   

1 .  C u l t u r a  U r b a n a  /  C u l t u r a  R u r a l  

2 .  T u r i s m o  –  G l o b a l i z a ç ã o  

3 .  T u r i s m o  –  P r e s e r v a ç ã o  d o  P a t r i m ó n i o  

4 .  T u r i s m o  –  A p r e n d i z a g e m  e n t r e  V i s i t a n t e  e  V i s i t a d o  

A s  p e r s p e c t i v a s  a b o r d a d a s  s ã o  i n t e r d e p e n d e n t e s ,  n e s t e  

s e n t i d o ,  o  T u r i s m o  c o m o  f e n ó m e n o  d e  m a s s a s ,  f o i  

c o n s i d e r a d o  d u r a n t e  m u i t o  t e m p o  u m a  a c t i v i d a d e  u r b a n a .  

A c t u a l m e n t e ,  e s t a  i d e i a  a p r e s e n t a d a  e m  e p í g r a f e  e s t á  

c o m p l e t a m e n t e  u l t r a p a s s a d a  e  a  p r o v a  s ã o  a s  i n ú m e r a s  

l o c a l i d a d e s ,  r e g i õ e s  q u e  a d e r i r a m  a  e s t a  n o v a  f o r m a  d e  

“ b e m - e s t a r  p o p u l a c i o n a l  d e  d e s c a n s o  e  c u l t u r a l ” .  

E s t e  v a i  –  v e m  d e  g e n t e s ,  c o n t r i b u i u  p a r a  o  c a i r  d a s  

f r o n t e i r a s  f í s i c a s  e n t r e  a s  r e g i õ e s  e  s i m u l t a n e a m e n t e  

p a r a  o  e s t r e i t a r  d e  r e l a ç õ e s  e n t r e  o  t r a d i c i o n a l  e  o  

m o d e r n o .  

S e m  d ú v i d a ,  q u e  a  g l o b a l i z a ç ã o  é  u m  p o n t o  d e  a f i r m a ç ã o  

c u l t u r a l  d o s  p o v o s .  

E m  a l t u r a  d e  g r a n d e s  r e v o l u ç õ e s  a o  n í v e l  d a  t e c n o l o g i a ,  

c o n t r a  a  “ c l o n a g e m ”  c u l t u r a l  i n s u r g e - s e  m e i o  m u n d o ,  L é v i   

S t r a s s  d e f e n d e  q u e  “ o  q u e  d e v e  s e r  s a l v o  o u  p r e s e r v a d o  

é  o  d i r e i t o  á  d i v e r s i d a d e  e  n ã o  o  c o n t e ú d o  h i s t ó r i c o  q u e  

c a d a  é p o c a  d e u ,  d a d o  q u e  n e n h u m a  c o n s e g u i r i a  

p r o l o n g a r - s e  p a r a  a l é m  d e  s i  m e s m a ”  6 .  

P e r g u n t o  e u ,  a  g l o b a l i z a ç ã o  p o d e r á  o u  n ã o  p r e s e r v a r  a  

i d e n t i d a d e  c u l t u r a l  d e  c a d a  u m  d e  n ó s ?  O u  n ã o ?   

                                                 
6 1973:339 
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C l a r o  q u e  s i m .  

É  u m a  q u e s t ã o  q u e  h á  m u i t o  s e  c o l o c a ,  c o n t u d o ,  n e m  

s e m p r e  é  f á c i l  d e b a t ê - l a  o u  a t i n g i r  u m  c o n s e n s o .  

T e m o s  q u e  e n t e n d e r  q u e  a  g l o b a l i z a ç ã o  é  m u i t o  

i m p o r t a n t e ,  p a r a  o  p r o g r e s s o  e  a  d i v e r s i d a d e  d a  

h u m a n i d a d e  e  n e s t e  p o n t o  r e s i d e  a  i d e n t i d a d e  c u l t u r a l  d e  

c a d a  p o v o .  

A  g l o b a l i z a ç ã o  n ã o  d e v e  s e r  e n t e n d i d a  a p e n a s  n o  a s p e c t o  

e c o n ó m i c o  –  f i n a n c e i r o ,  n a  m e d i d a  e m  q u e ,  e s t a  a b r e  

c a m i n h o s  d e  d e f e s a  d a s  p r ó p r i a s  r e f e r ê n c i a s  c u l t u r a i s .  

N e s t e  c o n t e x t o  e  a  g l o b a l i z a ç ã o  n ã o  f a r á  d e s a p a r e c e r  a s  

c u l t u r a s  l o c a i s ,  p e l o  c o n t r á r i o ,  t u d o  o  q u e  f o r  r e a l m e n t e  

i m p o r t a n t e  e  v a l i o s o  c u l t u r a l m e n t e ,  e n c o n t r a r á  f o r ç a  p a r a  

g e r m i n a r ,  d e s e n v o l v e r - s e  e  e x p a n d i r - s e .  

I s t o  s i g n i f i c a  q u e  a  i d e i a  d a  p r e s e r v a ç ã o  d a s  r a í z e s  

c u l t u r a i s  d o s  p o v o s .  

O  r e a v i v a r  d e  p e q u e n o s  c o s t u m e s  e  t r a d i ç õ e s  l o c a i s  

d e v o l v e r á  à  h u m a n i d a d e  a  r i q u e z a  d a  m u l t i p l i c i d a d e  d e  

c o m p o r t a m e n t o s  e  m a n i f e s t a ç õ e s  d e  c a d a  u m  d o s  p o v o s .   

G a r c i a  G o m e z ,  d e f e n d e  a  g l o b a l i z a ç ã o  n ã o  c o m o  u m  

f e n ó m e n o  d e  m a s s i f i c a ç ã o  e  h o m o g e n e i z a ç ã o ,  m a s  c o m o  

u m  e l e m e n t o  d e  d i v e r s i f i c a ç ã o .  

A  c u l t u r a  c o n s t r ó i - s e  e  r e c o n s t r ó i - s e  t o d o s  o s  d i a s ,  n a  

m e d i d a  e m  q u e ,  e l a  é  i m u t á v e l .   

O s  o b j e c t o s  s ã o  p o r  c o n s e g u i n t e  c o n s t r u ç õ e s  c u l t u r a i s  e ,  

p o r  i s s o  n ã o  p o d e m  s e r  e n t e n d i d o s  f o r a  d e  u m  

d e t e r m i n a d o  c o n t e x t o  c u l t u r a l .   

A  i m p o r t â n c i a  d e  c a d a  a r t e f a c t o  e s t á  i n t r i n s e c a m e n t e  

d e p e n d e n t e  d e  u m  p a d r ã o  c u l t u r a l .  
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A o  e s t u d a r m o s  a s  t r a d i ç õ e s ,  a s  a r t e s  e  o s  o f í c i o s  d e  u m a  

c o m u n i d a d e ,  e s t a m o s  a  c o n h e c e r  m e l h o r  e s s a  m e s m a  

c o m u n i d a d e .  

O  t u r i s m o  f u n c i o n a  c o m o  f o r m a  d e  p r e s e r v a ç ã o  d o  

p a t r i m ó n i o .  P a r a  i s s o ,  é  n e c e s s á r i o  u m  c o n j u n t o  d e  

e s t u d o s  e x a u s t i v o s  d e  i n t e r v e n ç ã o  c u l t u r a l ,  a j u s t a d o s  á s  

n e c e s s i d a d e s  e  r e a l i d a d e s  d e  c a d a  r e g i ã o .  

A  s u a  r e l a ç ã o  q u e  i n i c i a l m e n t e  e r a  d a n t e s c a  a o s  p o u c o s  

p a s s o u  a  s e r  c o m p l e m e n t a r  e  f u t u r a m e n t e  d e v e r á  s e r  

i n t e r d e p e n d e n t e  d e s e n v o l v e n d o  p a r a  o  e f e i t o  p o l í t i c a s  e  

e s t r a t é g i a s  d e  p l a n e a m e n t o  c o n d u c e n t e s  a o  

d e s e n v o l v i m e n t o  t u r í s t i c o  s u s t e n t á v e l  d a  r e g i ã o .  

E m  s u m a ,  a  c u l t u r a  é  u m a  c o n s t r u ç ã o  d i á r i a  e  p o r  

c o n s e g u i n t e ,  p e r m a n e n t e .  N e s t e  s e n t i d o ,  o  f l u x o  t u r í s t i c o  

d e  v i s i t a d o s  e  v i s i t a n t e s ,  t o r n a - s e  c o m p l e x o  e  r e n t á v e l ,  

n e c e s s i t a n d o  p a r a  o  e f e i t o  d e s s a  c o n s t r u ç ã o  d i á r i a .  

N e s t e  p o n t o ,  o s  m u s e u s  a s s u m e m - s e  c o m o  u m  i m p o r t a n t e  

u m  l o c a l  d e  l a z e r ,  e n t r e t e n i m e n t o ,  i n v e s t i g a ç ã o  e  d e  

c u l t u r a .  D e i x a n d o  p a r a  t r á s  o  s e u  p a s s a d o  m o n o c ó r d i c o  e  

p a s s i v o  e  a s s u m i n d o  u m  p a p e l  i n t e r a c t i v o  e  d i v e r s i f i c a d o  

n a  t r a n s m i s s ã o  d e  u m  p a s s a d o  v i v o .  

C o m o  f o r m a  d e  a r g u m e n t a ç ã o  f i n a l ,  n o  e s q u e m a  1 ,  é  

a p r e s e n t a d o  a  i m p o r t â n c i a  d o  t u r i s m o  c u l t u r a l  p a r a  o  

d e s e n v o l v i m e n t o  n a c i o n a l  –  r e g i o n a l  –  l o c a l  d o  p a í s .  
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 E s q u e m a  1  

PORTUGAL  

 

TURISMO CULTURAL  

 

D I N A M I S M O  E C Ó N O M I C O   

P Ó L O  D E  A T R A C Ç Ã O  T U R Í S T I C O  

 D e s e n v o l v i m e n t o  d a s  r e g i õ e s  

 

 

 

V I S Ã O  I N T E R N A  

C R I A Ç Ã O   

P R O D U T O S  T U R Í S T I C O S   

C U L T U R A I S  

C O N C E P Ç Ã O  

P R O D U Ç Ã O  

D I V U L G A Ç Ã O  

V I S Ã O  E X T E R N A  

R E F O R Ç A R  I M A G E M  

D I V U L G A Ç Ã O  

 

E S T R A T É G I A  

         D I F E R E N C I A Ç Ã O  O F E R T A  T U R Í S T I C A  

C O N C O R R Ê N C I A  

C O M P E T I T I V I D A D E  

C O E S Ã O  
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P A R T E  I I  

M u s e u  c o m o  a t r a c t i v o  t u r í s t i c o  –  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m  

c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s   

A o  l o n g o  d o  t r a b a l h o ,  t e m  v i n d o  a  s e r  d e b a t i d o  a  r e l a ç ã o  

t u r i s m o ,  c u l t u r a ,  p a t r i m ó n i o  e  a  s u a  i m p o r t â n c i a  p a r a  o  

d i n a m i s m o  e c o n ó m i c o  d e  u m  p a í s ,  i s t o  é ,  n o v o s  p r o d u t o s  

t u r í s t i c o s  a  c o m e r c i a l i z a r ,  a u m e n t o  d o s  r e c u r s o s  

f i n a n c e i r o s  p a r a  a  b a l a n ç a  d e  p a g a m e n t o s ,  

c o m p e t i t i v i d a d e  e  r e d u ç ã o  d a s  a s s i m e t r i a s  r e g i o n a i s .  

N e s t a  l i n h a  d e  p e n s a m e n t o ,  é  i m p o r t a n t e  r e f e r i r  q u e  o s  

m u s e u s ,  o s  c e n t r o s  d e  a r t e s ,  a s s u m e m  u m  p a p e l  

c o n c i l i a d o r  e  d e  a p o i o  a  c i r c u i t o s  t u r í s t i c o s ,  e x c u r s õ e s ,  

v i s i t a s  p r o g r a m a d a s  r o t a s  t e m á t i c a s  e  c u l t u r a i s  

( e n o l o g i a ,  h i s t ó r i c a s )  s e n d o  u m  p o n t o  d e  p a r t i d a  o u  

c h e g a d a ,  e ,  e m  m u i t o s  c a s o s  u m  e s p a ç o  d e  a c o l h i m e n t o ,  

v i s i t a  e  l a z e r .   

P o i s  b e m ,  s e g u i n d o  e s t a  e s t r a t é g i a  o  q u e  p r e t e n d o  é  

a p r e s e n t a r  d e  u m a  f o r m a  m u i t o  o b j e c t i v a  e  s i m p l i s t a  u m  

e s b o ç o  d e  i m p l e m e n t a ç ã o  d e  u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  

a r t e s  e  o f í c i o s  q u e  s i r v a  c o m o  u m  p ó l o  d e  p a r t i d a  o u  

c h e g a d a  ( e q u i p a m e n t o  d e  a p o i o  e  d i v u l g a ç ã o  d a  r o t a )  d a  

R o t a  d o  R o m â n i c o  d o  V a l e  d o  S o u s a .  P o d e n d o  s e r  

u t i l i z a d o  c o m o  u m  p r o j e c t o  â n c o r a  d e  a p o i o  p e l a  e n t i d a d e  

p r o m o t o r a  d o  p r o j e c t o  –  A d e r - S o u s a .  

A  e x p l o r a ç ã o  t u r í s t i c a  d o s  r e c u r s o s  p a t r i m o n i a i s  p e r m i t e  

i n v e r t e r  a  c o n c e n t r a ç ã o  d a  o f e r t a  t u r í s t i c a  j u n t o  a o  

l i t o r a l ,  d i s p e r s a n d o  o  t u r i s m o  p a r a  o  i n t e r i o r ,  p a r a  a s  

p e q u e n a s  c i d a d e s ,  c o m  u m a  d i s t r i b u i ç ã o  m a i s  e q u i t a t i v a  

d o s  s e u s  b e n e f í c i o s ,  f u n c i o n a n d o  c o m o  u m  f a c t o r  d e  

c r i a ç ã o  d e  e m p r e g o  e  d e  r e v i t a l i z a ç ã o  d a s  e c o n o m i a s  

l o c a i s .  
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P o r  o u t r o  l a d o ,  r e p r e s e n t a  t a m b é m  b e n e f í c i o s  e v i d e n t e s  

n o  q u e  c o n c e r n e  a o s  c u s t o s  d e  p r e s e r v a ç ã o  d o  

p a t r i m ó n i o ,  q u e  m u i t a s  d a s  v e z e s  n ã o  p o d e m  s e r  

a s s e g u r a d o s  p e l o s  p o d e r e s  l o c a i s .   

A i n d a  n e s t a  p e r s p e c t i v a ,  r e c l a m a - s e  c o m  f r e q u ê n c i a  a  

c o r r e c t a  u t i l i z a ç ã o  d o  p a t r i m ó n i o  p a r a  f i n s  t u r í s t i c o s  

e v i t a n d o  a  m a s s i f i c a ç ã o  d a s  i d e n t i d a d e s  l o c a i s ,  c o m o  j á  

f o i  r e f e r i d o  a n t e r i o r m e n t e .  

A  c u l t u r a ,  o  p a s s a d o  e  o  p a t r i m ó n i o  n ã o  s e  v e n d e m  n e m  

s e  c o m p r a m  e  s e  s e  v e n d e r e m  o u  c o m p r a r e m ,  t o d o  o  

s e n t i d o  ú l t i m o  s u b j a c e n t e  à  e x p r e s s ã o  c u l t u r a l  d o s  p o v o s  

s e r á  e x p l o r a d o .   

N ã o  p o d e m o s  n e g a r  q u e  e n t r e  t u r i s m o  e  p a t r i m ó n i o  e x i s t e  

u m a  r e l a ç ã o  r e c í p r o c a  e  i n t r í n s e c a  d e  d e p e n d ê n c i a .   

C o n t u d o ,  o  d e s a f i o  q u e  s e  c o l o c a  a o  t u r i s m o  é  o  d e  

u t i l i z a r  o s  r e c u r s o s  p a t r i m o n i a i s  n u m a  p e r s p e c t i v a  d e  

d e s e n v o l v i m e n t o  d u r á v e l ,  a s s e n t e  e m  c r i t é r i o s  d e  

q u a l i d a d e ,  p a r a  q u e  o s  s e u s  b e n e f í c i o s  r e s u l t e m  n u m  

e f e c t i v a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  d a s  c i d a d e s ,  t a n t o  

d a q u e l e s  q u e  v i s i t a m  c o m o  d a q u e l e s  q u e  a c o l h e m .  

P a r a  t a l ,  t o d a  e  q u a l q u e r  i n t e r v e n ç ã o  p a t r i m o n i a l  d e v e r á  

s e r  d e s e n v o l v i d a  a  n í v e l  l o c a l ,  c o m  a  p a r t i c i p a ç ã o  a c t i v a  

d e  t o d o s  o s  a g e n t e s  c u l t u r a i s .  
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2 . 1 .  -  I m p l e m e n t a ç ã o  d o  C e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  

o f í c i o s   

2 . 1 . 1 .  D i a g n ó s t i c o  e  c a r a c t e r i z a ç ã o  d o  V a l e  d o  S o u s a  

-  P o s s u i  u m  c o n j u n t o  d e  r e c u r s o s  g e o  –  m o r f o l ó g i c o s  

h u m a n o s ,  s o c i a i s ,  c u l t u r a i s  d i g n o s  d e  s e r e m  

r e l e m b r a d o s  e  d e m a r c a d o s  n o  t e m p o ;   

-  R e g i ã o  c o m  p o t e n c i a l i d a d e s  t u r í s t i c a s  –  

a c e s s i b i l i d a d e s ;  

-  V a l e  d o  S o u s a ,  r e g i ã o  c o m o  e l e v a d o  p o t e n c i a l  

e c o n ó m i c o  –  i n d u s t r i a l ;  

-  R e g i ã o  c o m  i n t r í n s e c a s  r a í z e s  c u l t u r a i s  e  

e t n o g r á f i c a s ;  

-  C a p a c i d a d e  d e  i n v e s t i m e n t o ;  

-  F a l t a  d e  o f e r t a  d e  e q u i p a m e n t o s  c u l t u r a i s  –  

m u s e u s ,  g a l e r i a s ,  c e n t r o s  d e  a r t e s ;  

2 . 2 . 2 .  A n á l i s e  S W O T  d o  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  

o f í c i o s  p e r a n t e  a  R o t a  d o  R o m â n i c o  

R e g i ã o  d e  I m p l e m e n t a ç ã o  –  P e n a f i e l  ( c e n t r a l i d a d e )  

E d i f i c a ç ã o  –  c a s a  t í p i c a  r e c u p e r a d a  c o m  a l a s  e m  a n e x o  

e d i f i c a d a s  d e  n o v o ,  c o m  o  o b j e c t i v o  d e  s u p o r t e  

o r g a n i z a t i v o  d e  c o l ó q u i o s ,  s e m i n á r i o s ,  c o n g r e s s o s ;  

P r o p o s t a  –  f u t u r a  s e d e  d a  A d e r - S o u s a  

G e s t ã o  C u l t u r a l  –  A d e r  S o u s a  

M e i o s  F i n a n c e i r o s   

-  P ú b l i c o s  

-  P r i v a d o s :   
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-  M e c e n a t o  

-  P a r c e r i a s  

 -  I n t e r c â m b i o s  d e  o b r a s  

 -  P ú b l i c o  v i s i t a n t e :  e n t r a d a s  

 -  O r g a n i z a ç ã o  d e  e v e n t o s  e  a c t i v i d a d e s  

T a b e l a  1  –  A n á l i s e  S W O T  

S  W  O  T  

F u n c i o n a l i d a d e  

I n o v a ç ã o  

C r i a ç ã o  d e  

a c t i v i d a d e s  

A p o i o  á  r o t a  

c e n t r o  d e  

r e c e p ç ã o  

E s p a ç o  

m u l t i f u n c i o n a l  

P r o x i m i d a d e  á  

c i d a d e  d o  P o r t o  

e  G u i m a r ã e s  

 

R e c u r s o s  

f i n a n c e i r o s  

E s p a ç o  

D i n a m i z a ç ã o  

d o  e s p a ç o  

R e c u r s o s  

h u m a n o s  

D i v u l g a ç ã o  

A r t i c u l a ç ã o  

d a s  

a c t i v i d a d e s  e  

o r g a n i s m o s  

I n v e s t i m e n t o  

E m p r e g o  

C o m p e t i t i v i d a d e  

R e v i t a l i z a ç ã o  d e  

e s p a ç o  e  

p a t r i m ó n i o  

D e s e n v o l v i m e n t o  

r e g i o n a l  

( m e l h o r i a  d a s  

c o n d i ç õ e s  

s o c i o -

e c o n ó m i c a s )  

P r o j e c ç ã o  d a  

i m a g e m  d o  V a l e  

d o  S o u s a  -   t o d o

D e s i n t e r e s s e  

D e s c o n h e c i m e n t o  

P r o d u t o s  t u r í s t i c o s  

c u l t u r a i s  s i m i l a r e s   

P r o x i m i d a d e  á  c i d a d e  d o  

P o r t o  e  G u i m a r ã e s  

F a l t a  d e  c o n h e c i m e n t o  

d a  p o p u l a ç ã o  l o c a l  d a  

r o t a  d o  r o m â n i c o  

G e s t ã o  b u r o c r á t i c a  d o  

V a l e  d o  S o u s a  

( e n v o l v ê n c i a  d o s  

c o n c e l h o s )  n o  

d e s e n v o l v i m e n t o  d o  

p r o j e c t o  
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T a b e l a  2  –  F o r m a s  d e  R e n t a b i l i z a ç ã o  d o  E s p a ç o  

A c t i v i d a d e s  p r o p o s t a s  

E s t r u t u r a  d o  E s p a ç o  A c t i v i d a d e s  

S a l a  a d m i n i s t r a t i v a  

R e c e p ç ã o   

4  S a l a s   

1  A u d i t ó r i o  

1  B i b l i o t e c a  R o m â n i c a  

1  E s p a ç o  –  c o n v í v i o  ( C a f é )  

 

 

 

 

 

C e n t r o  d e  a p o i o ,  a c o l h i m e n t o  e   

r e c e p ç ã o  a o s  v i s i t a n t e s .  

U m  e s p a ç o  d e d i c a d o  a o  V a l e  d o  S o u s a ,  

f o t o g r a f i a s ,  e v o l u ç ã o  d o  c o n c e l h o ;  

E x p o s i ç õ e s  t e m á t i c a s  d e  a r t e s a n a t o ,  

t r a j e s ,  f e s t i v i d a d e s  t r a d i c i o n a i s ,  

r o m a r i a s ,  f o l c l o r e ,  j o g o s  p o p u l a r e s ,  

l e n d a s ,  g a s t r o n o m i a  e  e n o l o g i a ;  

A c t i v i d a d e s  d e  a n i m a ç ã o  p o p u l a r  –  

c a n c i o n e i r o  p o p u l a r ,  d a n ç a s ,  c a n t a r e s  

W o r k s h o p s ,  s e s s õ e s  f o r m a t i v a s ,  

c o n g r e s s o s ,  i n t e r c â m b i o s  c o m  

u n i v e r s i d a d e s  p o r t u g u e s a s  e  

e s t r a n g e i r a s  ( a u l a s  t e m á t i c a s ) ;  

A c t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s  p a r c e r i a  c o m  a s  

e s c o l a s  d o  c o n c e l h o ;   

T e a t r o  

P l a n o  c u l t u r a l  a n u a l  d e  d i n a m i z a ç ã o  d o s  

2 1  o b j e c t o s  p a t r i m o n i a i s  d a  r o t a ;  

P r o m o ç ã o  d a  r o t a  c u l t u r a l  d o  R o m â n i c o ;  

 

N e s t a  a b o r d a g e m  s i m p l i f i c a d a  d e  a p r e s e n t a ç ã o  d e  u m  

p r o j e c t o  f u t u r o  d e  u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  g o s t a r i a  d e  

r e s s a l v a r  q u e  a  s u a  c o n c r e t i z a ç ã o  é  p o s s í v e l ,  ú t i l  e  

f u n c i o n a l .    

P e r m i t i r á  u m a  g e s t ã o  m a i s  a c t i v a  e  d i n â m i c a  s o b  a  R o t a  

d o  R o m â n i c o  d a n d o - l h e  u m  c a r á c t e r  m a i s  c o m e r c i a l .   
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C O N C L U S Ã O  

“  U m a  c u l t u r a  é  a v a l i a d a  n o  t e m p o  e  s e  i n s e r e  n o  p r o c e s s o  h i s t ó r i c o  

n ã o  s ó  p e l a  d i v e r s i d a d e  d o s  e l e m e n t o s  q u e  a  c o n s t i t u e m ,  o u  p e l a  

q u a l i d a d e  d e  r e p r e s e n t a ç ã o  q u e  d e l a  e m e r g e m ,  m a s  s o b r e t u d o  p o r  s u a  

c o n t i n u i d a d e .  E s s a  c o n t i n u i d a d e  c o m p o r t a  m o d i f i c a ç õ e s  e  a l t e r a ç õ e s  

n u m  p r o c e s s o  a b e r t o  e  f l e x í v e l  d e  i n v e s t i g a ç õ e s  n o s  d o m í n i o s  d a  

m u s e o l o g i a ,  d a  e d u c a ç ã o  o u  d a  f o r m a ç ã o . ”  ( E s t a t u t o s  d o  I C O M .  

1 9 9 5 : 2 - 3 ) .  

C o n c l u i n d o ,  o  t u r i s m o  é  u m a  e x c e l e n t e  f o r m a  d e  

a f i r m a ç ã o  c u l t u r a l  e  a t r a v é s  d e l e  a  p r e o c u p a ç ã o  d e  s e  

m a n t e r  u m a  c e r t a  i d e n t i d a d e  l o c a l  o u  r e g i o n a l .  N e s t e  

p o n t o ,  e s t a m o s  a  r e s p o n d e r  á s  q u e s t õ e s  i n i c i a l  d e  

p a r t i d a .  O  M u s e u  é  u m  i m p o r t a n t e  r e c u r s o  d e  

a t r a c t i v i d a d e  t u r í s t i c a  e  a  i m p l e m e n t a ç ã o  d o  c e n t r o  d e  

t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  é  d e v e r a s  i m p o r t a n t e  p a r a  a  

f u n c i o n a l i d a d e  d a  r o t a .   

A s s i m ,  o  t r a d i c i o n a l  e  o  m o d e r n o  c a m i n h a  d e  “ m ã o s  

d a d a s ” ,  n u m  m u n d o  c a d a  v e z  m a i s  s t a n d a r i z a d o  e  

p l á s t i c o .  C o n t u d o ,  a s  s o c i e d a d e s  m a r c a m  a  s u a  d i f e r e n ç a  

a t r a v é s  d o s  s e u s  e l e m e n t o s  c u l t u r a i s .  

P o r  t u d o  q u e  f o i  d i t o  a n t e r i o r m e n t e ,  o  t u r i s m o  p o d e  e  

d e v e  s e r  u m a  d a s  f o r m a s  d e  p r e s e r v a ç ã o  d a s  a r t e s  e  

o f í c i o s  t r a d i c i o n a i s ,  d e s t a  f o r m a  é  i m p o r t a n t e  e x i s t i r  

p e r t o  d e  u m  c o n j u n t o  p a t r i m o n i a l  d e  i n t e r e s s e  r e l e v a n t e  

u m  c e n t r o  d e  t r a d i ç õ e s ,  a r t e s  e  o f í c i o s  q u e  d i n a m i z e  o  

c o m p l e x o  p a t r i m o n i a l .  

A  c u l t u r a ,  o  p a s s a d o  e  o  p a t r i m ó n i o  n ã o  s e  v e n d e m  n e m  

s e  c o m p r a m  e  s e  s e  v e n d e r e m  o u  c o m p r a r e m ,  t o d o  o  

s e n t i d o  ú l t i m o  s u b j a c e n t e  à  e x p r e s s ã o  c u l t u r a l  d o s  p o v o s  

s e r á  e x p l o r a d o .   

N ã o  p o d e m o s  n e g a r  q u e  e n t r e  t u r i s m o  e  p a t r i m ó n i o  e x i s t e  

u m a  r e l a ç ã o  r e c í p r o c a  e  i n t r í n s e c a  d e  d e p e n d ê n c i a .   
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C o n t u d o ,  o  d e s a f i o  q u e  s e  c o l o c a  a o  t u r i s m o  é  o  d e  

u t i l i z a r  o s  r e c u r s o s  p a t r i m o n i a i s  n u m a  p e r s p e c t i v a  d e  

d e s e n v o l v i m e n t o  d u r á v e l ,  a s s e n t e  e m  c r i t é r i o s  d e  

q u a l i d a d e ,  p a r a  q u e  o s  s e u s  b e n e f í c i o s  r e s u l t e m  n u m  

e f e c t i v a  m e l h o r i a  d a  q u a l i d a d e  d e  v i d a  d a s  c i d a d e s ,  t a n t o  

d a q u e l e s  q u e  v i s i t a m  c o m o  d a q u e l e s  q u e  a c o l h e m .  

P a r a  t a l ,  t o d a  e  q u a l q u e r  i n t e r v e n ç ã o  p a t r i m o n i a l  d e v e r á  

s e r  d e s e n v o l v i d a  a  n í v e l  l o c a l ,  c o m  a  p a r t i c i p a ç ã o  a c t i v a  

d e  t o d o s  o s  a g e n t e s  c u l t u r a i s .  
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B I B L I O G R A F I A  

Q U I V Y , R a y m o n d .  &  C A M P E N H O U D T , L u c  V a n ( 1 9 9 5 ) . -

M a n u a l  d e  I n v e s t i g a ç ã o  e m  c i ê n c i a s  S o c i a i s ,  G r a d i v a ,  

2 ª e d . G r a d i v a  P u b l i c a ç õ e s ,  L i s b o a ,  1 9 9 8  

R O J E K ,  C R I S .  &  U R R Y ,  J o h n .  –  T o u r i n g  c u l t u r e s ,  

R o u t l e d g e ,  1 9 9 7   

K I R S H E N B L A T T ,  G i m b l e t t ,  B a r b a r a .  -  D e s t i n a t i o n  

C u l t u r e :  T o u r i s m ,  M u s e u m s  a n d  H e r i t a g e ,  U n i v e r s i t y  o f  

C a l i f o r n i a  P r e s s ,  B e r k e r l y ,  1 9 9 8  

M A C C A N N E L L ,  D e a n .  –  T h e  T o u r i s t ,  a  n e w  t h e o r y  o f  

l e i s u r e  c l a s s ,  B e r k e r l y  e  L o s  A n g e l e s ,  U n i v e r s i t y  o f  

C a l i f o r n i a  p r e s s ,  1 9 9 9  

C R A I K ,  J .  -  T h e  c u l t u r e  o f  t o u r i s m ,  i n  U R R Y ,  J .  –  

T o u r i n g  C u l t u r e s ,  L o n d o n ,  R o u t l e d g e ,  1 9 9 7   

D O M E N A C H E ,  J e a n  M a r i e ,  -  S o u v e r a i n e t é  p o l i t i q u e  e t  

i d e n t i t é  c u l t u r e l l e ,  i n  P o u r  u n e  p o l i t i q u e  e u r o p é e n n e  d e  

l a  c u l t u r e ,  P a r i s ,  E c o n o m i c a ,  p a g . 3 5  

M A R Q U E S ,  F e r n a n d o  P e r e i r a .  –  D e  q u e  f a l a m o s  q u a n d o  

f a l a m o s  d e  c u l t u r a  ?  1 . ª  E d i ç ã o ,  L i s b o a ,  E d i t o r i a l  

P r e s e n ç a ,   p á g .  1 5 4 ,  1 9 9 5  

B O N E T ,  L .  ;  C U B E L E S ,  X  ;  R O S E L L Ó ,  J .  –  A n  a p p r o a c h  

t o  m a n a g e m e n t  c o n t r o l  a n d  e v a l u a t i o n  o f  p u b l i c  

c e n t r e s ,  1 9 9 7  

A L V A R E Z ,  J o s é  L u í s .  –  E l  M e c e n a z g o  e n  E l  B o l e t i n  d e l  

S i m p o s i o  I n t e r n a c i o n a l  «  C u l t u r a ,  m u s e o s  y  m e c e n a z g o  

a n t e  e l  a ñ o  2 0 0 0  » p p . 6 7 - 8 4 ,  F e d e r a c i ó n  E s p a ñ o l a  d e  

A m i g o s  d e  L o s  M u s e o s ,  M a d r i d ,  1 9 9 4  
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R I G A U D ,  J a c q u e s .  –  L a  C u l t u r e  v u e  d e  l ’ e n t r e p r i s e  :  l e  

r o l e  d u  m e c e n a t ,  C u l t u r e  e  S o c i e t e ,  L e s  C a h i e r s  

F r a n ç a i s ,  n º 2 6 0 ,  M a r ç o  –  A b r i l ,  p p . 8 8 - 1 0 0 ,  1 9 9 3   

M E N E Z E S ,  L u í s .  A  E v o l u ç ã o  d e  c o n c e i t o s  e n t r e  a s  

d e c l a r a ç õ e s  d e  S a n t i a g o  d e  C a r a c a s .  I n :  C a d e r n o s  d e  

M u s e o l o g i a .  C e n t r o  d e  E s t u d o  d e  S ó c i o  M u s e o l o g i a .  

I S M A G /  U L H T .  U n i v e r s i d a d e  L u s ó f o n a  d e  H u m a n i d a d e s  e  

T e c n o l o g i a s .  1 -  1 9 9 3 .  

M O U T I N H O ,  M Á R I O  C .  M u s e u s  e  S o c i e d a d e .  C a d e r n o s  d e  

P a t r i m ó n i o ,  1 9 8 9 .  

S A N T O S ,  M . ª  C é l i a  T e i x e i r a  M o u r a .  R e p e n s a n d o  a  A c ç ã o  

C u l t u r a l  e  E d u c a t i v a  d o s  M u s e u s .  U n i v e r s i d a d e  F e d e r a l  

d a  B a h i a  E d i ç õ e s ,  1 9 9 0 .  

S O L A ,  T o m i s l a v .  I d e n t i d a d e  –  R e f l e x õ e s  s o b r e  u m  

p r o b l e m a  c r u c i a l  p a r a  o s  m u s e u s .  I n  C a d e r n o s  

m u s e o l ó g i c o s  n . º  0 1 ,  1 9 8 9 .  

B A L L A R T ,  J o s e p ,   E l  P a t r i m o n i o  H i s t ó r i c o  y  

A r q u e o l ó g i c o :  V a l o r  y  U s o ,  B a r c e l o n a ,  A r i e l  P a t r i m o n i o  

H i s t ó r i c o ,  1 9 9 7   

B A U D R I L L A R D ,  J . ,  S i m u l a c r o s  e  S i m u l a ç ã o ,  S a n t a  M a r i a  

d a  F e i r a ,  R e l ó g i o  d ’ Á g u a ,  1 9 9 1   

G A R R I G Ó S ,  R o s a  C a m p i l l o ,  L a  G e s t i ó n  y  e l  G e s t o r  d e l  

P a t r i m o n i o  C u l t u r a l ,  M u r c i a ,  E d i t o r i a l  K R ,  1 9 9 8   

L O W E N T H A L ,  D a v i d ,  T h e  P a s t  i s  a  F o r e i g n  C o u n t r y ,  

C a m b r i d g e ,  C a m b r i d g e  U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 8 5  

M O R E I R A ,  C a r l o s  D i o g o ,  I d e n t i d a d e  e  D i f e r e n ç a .  O s  

D e s a f i o s  d o  P l u r a l i s m o  C u l t u r a l ,  L i s b o a ,  U n i v e r s i d a d e  

T é c n i c a  d e  L i s b o a ,  I n s t i t u t o  S u p e r i o r  d e  C i ê n c i a s  S o c i a i s  

e  H u m a n a s ,  1 9 9 6  
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A S H W O R T H ,  G  . J .  £  P .  J .  L a r k h a m ( o r g . ) 1 9 9 4  –  B u i l d i n g  a  

n e w  h e r i t a g e .  T o u r i s m ,  c u l t u r e  a n d  I d e n t i t y  i n  t h e  n e w  

E u r o p e  ( R o u t l d e g r e ,  L o n d r e s  e  N o v a  I o r q u e )  

B R I T O ,  H e n r i q u e s ,  E . –   C u l t u r a  e  t e r r i t ó r i o ,  d a s  

p o l í t i c a s  à  p r á t i c a .  E s t u d o  g e o g r á f i c o  d o  p a t r i m ó n i o  

h i s t ó r i c o  -  a r q u i t e c t ó n i c o  e  d a  s u a  s a l v a g u a r d a  

( F a c u l d a d e  d e  l e t r a s ,  L i s b o a , p o l i c . ) , 2 0 0 3  

C A Z E S ,  G .  &  F . P o t i e r  ( o r g . ) .  - L e  T o u r i s m e  e t  l a  v i l l e :  

e x p é r i e n c e s  e u r o p é e n n e s ( é d i t i o n s  L ’  H a r m a t t a n ,  P a r i s ,  

1 9 9 8  

C H O A Y ,  F .  –  L ’  a l l é g o r i e  d u  p a t r i m o i n e ,  e d i t i o n s  d u  

S e u i l ,  P a r i s ,  1 9 9 2  

L O P E S ,  F . &  M .  B r i t o  C o r r e i a .  – P a t r i m ó n i o  

a r q u i t e c t ó n i c o  e  a r q u e o l ó g i c o .  C a r t a s ,  r e c o m e n d a ç õ e s  e  

c o n v e n ç õ e s  i n t e r n a c i o n a i s ,  L i v r o s  H o r i z o n t e ,  L i s b o a ,  

2 0 0 4  

O R B A S L I ,  A .  –  T o u r i s t s  i n  h i s t o r i c  t o w n s .  U r b a n  

c o n s e r v a t i o n  a n d  h e r i t a g e  m a n a g e m e n t ,  E  &  F N  S p o n ,  

L o n d r e s  e  N o v a  I o r q u e ,  2 0 0 0  

O R I G E T  d u  C l u z e a u , C .  –  L e  t o u r i s m  c u l t u r e l  ,  P U F ,  

P a r i s ,  1 9 9 8  

T I E S D E L L ,  S . ,  O C ,  T  & .  T .  H e a t h .  -  R e v i t a l i z i n g  h i s t o r i c  

u r b a n  q u a r t e r s ,  a r c h i t e c t u r a l  p r e s s ,  O x f o r d  M a ,  2 0 0 1  

B R U N O ,  C r i s t i n a .  -  C a d e r n o s  d e  S o c i o m u s e o l o g i a  

( t e x t o s ) ,  C a d e r n o s  d e  E s t u d o s  d e  S o c i o m u s e o l o g i a ,  

I S M A G / U L H T ,  L i s b o a ,  1 9 9 1  

C H A G A S ,  M á r i o  d e  S o u z a .  –  M e m ó r i a  e  p o d e r :  d o i s  

m o v i m e n t o s ,  I n .  C a d e r n o s  d e  S o c i o m u s e o l o g i a ,  n º 1 9 ,  

U n i v e r s i d a d e  L u s ó f o n a  d e  H u m a n i d a d e s  e  T E C N O L O G I A S ,  

L i s b o a ,  2 0 0 0  
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D U A R T E ,  A n a .  –  E d u c a ç ã o  p a t r i m o n i a l  –  G u i a  p a r a  

p r o f e s s o r e s ,  e d u c a d o r e s  e  m o n i t o r e s  d e  m u s e u s  e  

t e m p o s  l i v r e ,  t e x t o  E d i t o r a ,  L i s b o a ,  1 9 9 4  

F E R N Á N D E Z ,  L u í s  A l o n s o .  -  H i s t o r i a  y  e v o l u c i ó n  d e l  

m u s e o ,  i n ,  m u s e o l o g i a ,  I n t r o d u c c i ó n  a  l a  t e o r i a  y  p r á t i c a  

d e l  m u s e o ,  M a d r i d ,  I s t m o ,  1 9 9 3  

M e s a  r e d o n d a  d e  S a n t i a g o  d e  C h i l e  –  1 9 7 2 ,  T r a d .  D e  

M a r c e l o  A r a ú j o  e  C r i s t i n a  B r u n o ,  i n ,  M e m ó r i a  d o  

P e n s a m e n t o  M u s e o l ó g i c o  C o n t e m p o r â n e o ,  C o m i t é  

B r a s i l e i r o  d o  I C O M ,  1 9 9 5  

L O R D ,  B a r r y ,  L O R D ,  G a i l   D e x t e r .  –  M a n u a l  d e  g e s t i ó n  

d e  m u s e o s ,  e d i t o r i a l  S . A . ,  B a r c e l o n a ,  1 9 9 7  

M O R E I R A ,  F e r n a n d o  J o ã o  M .  –  U m a  r e f l e x ã o  s o b r e  o  

c o n c e i t o  d e  p ú b l i c o  n o s  m u s e u s  l o c a i s ,  L i s b o a ,  

1 1 p . , n ã o  p u b l i c a d o ,  2 0 0 1  

C H A G A S ,  M á r i o  d e  S o u z a .  -  U m  n o v o  ( v e l h o )  c o n c e i t o  d e  

m u s e u .  I n  C a d e r n o s  d e  m u s e o l o g i a .  L i s b o a ,  n . º  0 2 ,  U L H T ,  

1 9 9 3  

F E R N A N D E Z ,  L u i s  A l o n s o .  -  M u s e o l o g i a  I n t r o d u c i ó n  a  l a  

t e o r i a  y  p r á c t i c a  d e l  m u s e o .  F u n d a m e n t o s  M a i o r ,  1 9 9 3 .  

M O U T I N H O ,  M Á R I O  C .  M u s e u s  e  S o c i e d a d e .  C a d e r n o s  d e  

P a t r i m ó n i o ,  1 9 8 9 .  
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