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Identificacdo da Aluna

Maria Adelaide Monteiro da Fonseca
Formacdo de Base — Licenciatura em Turismo

Progressdao Académica (2005/2006) — Aluna do 2°ano do
Mestrado em Gestdao e Planeamento em Turismo -

Universidade de Aveiro

Actualmente desempenha fun¢bes de Coordenadora e
docente da area técnica de Turismo e Viagens no

Instituto de Santo Tirso.

Pontualmente desenvolve projectos de formacdo em

parceria com entidades e empresas do sector turistico.

A opcédo de frequéncia da P6s-Graduacdo de Turismo
Cultural promovida pela entidade Ader-Sousa deveu-se a
importancia qgue este assunto possui no contexto nacional

e internacional.

Ndo podemos esquecer que, cada vez mais o patriménio é
um recurso sustentavel de desenvolvimento local com
potencialidades turisticas para os equipamentos de

suporte 4 actividade turistico.

A énfase na aposta que, cada governo introduz nas
politicas culturais, na preservacdo, na gestdo e

dinamizacdo do patrimoénio histérico-cultural é bem
visivel e tem vindo a ser incrementado ao longo dos

tempos.

As aldeias histdricas, as capitais europeias da cultura,
0s centros culturais (CCB, Casa da Musica), 0s museus
locais e regionais globais ou tematicos (Museu do Péao,
Museu do Vinho do Porto) sdo exemplos vivos de que

cada vez mais é necessario apostar em produtos
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direccionados para a preservacdo da identidade cultural,

nomeadamente o Turismo Cultural.

Foi nesta perspectiva que, 0 meu interesse vinculou na
pé6s-graduacdao como forma de aumentar o0s meus
conhecimentos académicos, desenvolver uma perspectiva
mais alargada sobre a tematica e poder participar num

projecto deveras interessante.

E por fim, poder contribuir para o desenvolvimento a
longo prazo de uma rota teméatica histérico-cultural do

Vale do Sousa.
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CITACAO

“... O museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual € parte
integrante e que possui nele mesmo os elementos que lhe permitem
participar na formacédo da consciéncia das comunidades que ele serve;
que ele pode contribuir para 0 engajamento destas comunidades na
accao, situando suas actividades em um quadro historico que permita
esclarecer os problemas actuais, isto é, ligando o passado ao presente,
engajando-se nas mudancas de estrutura em curso e provocando
outras mudancgas no interior de suas respectivas realidades nacionais.”

Mesa Redonda de Santiago do Chile — 1972.
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RESUMO

O estudo pretende fornecer alguns elementos pertinentes
para o desenvolvimento a longo prazo de um projecto
assente na concepcdo de um centro de tradicbes, artes e

oficios no Vale do Sousa.

A relacdo turismo / patrimoénio estabelecida ao longo do
trabalho permite concluir que a criagdo de um centro de
tradicdes, artes e oficios no Vale do Sousa serd uma

mais valia econdémica, social e cultural para a regido.

Palavras-Chave

Patriménio Cultural — Turismo Cultural — Museu — Recurso
Turistico — Atractivo Turistico — Identidade Local
Desenvolvimento Sustentavel — Competitividade
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OBJECTIVOS

- Desenvolver uma proposta de criacdo de um centro de
tradicdes, artes e oficios como um equipamento
complementar de apoio & Rota do Roméanico no Vale do

Sousa;

- Sugerir actividades de rentabilizacdo e utilizacdo do

centro;

- Relacionar a importancia do Turismo Cultural com o
desenvolvimento turistico sustentavel das populacdes
locais, nomeadamente a populacédo local do Vale do

Sousa;

DESCRICAO DO PROBLEMA

Demonstrar que um museu pode ser um importante
recurso de atractividade turistica, permitindo a criacéo

de um centro de tradi¢cbes, artes e oficios.

PERGUNTAS DE PARTIDA

1. - O Museu é um importante recurso turistico

capaz de gerar atractividade regional?

2. — O Centro de tradicdes, artes e oficios é um
importante equipamento de apoio para a Rota do

Romanico?
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METODOLOGIA

Na elaboracdo do trabalho foi desenvolvida uma estrutura
metodoldégica de selec¢cdo, recolha, pesquisa e tratamento
de informacédo, de acordo com o tempo e disponibilidade

profissional.

Durante a formacédo teérica, o Prof. Rafael Sirgado
apoiou e analisou a ideia inicial dando alguns itens para

pesquisa.

Em termos bibliograficos, a informacé&o foi recolhida junto
da Biblioteca Municipal do Porto e da Biblioteca

Municipal de Santo Tirso.

No campo préatico, houve um itinerario pré — estabelecido
de visitas de conhecimento do Vale do Sousa,
nomeadamente a Penafiel, no intuito de identificar o local

de localizacdo do centro de tradi¢cbes, artes e oficios.
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INTRODUCAO

O Roméanico do Vale do Sousa é um pd6lo com elevado
potencial turistico que possibilita a dindmica e a

preservacdo de 21 objectos patrimoniais.

Neste sentido, a criacdo de um centro de tradi¢cdes, artes
e oficios ird possibilitar a longo prazo a concretizacdo e
consolidacao de um produto turistico emergente — o
Touring Cultural desenvolvendo a componente turistico —
cultural da regidao ainda pouco visivel em termos

turisticos.

Antes de iniciarmos o estudo propriamente dito, é
importante enquadrar a problematica do turismo cultural,

ao longo dos tempos.

O Turismo Cultural comeca a ser reconhecido como um
produto turistico nos anos 70, contudo, s6 nos anos 90
com o mercado de massas é que 0 turismo cultural passa
a ser uma actividade de mercado de elevado perfil (“high

profile, mass market activity”)?* .

O International Council on Monuments and Sites
(ICOMOS), na Carta de Turismo Cultural (1984), concebe
turismo cultural como uma forma de turismo cujo objecto

€, entre outros, a descoberta de monumentos e lugares.

O turismo cultural abarca ndao s6 o consumo de produtos
culturais do passado como também da cultura

contempordanea ou modo de vida de um povo ou regidao.

Assim, turismo cultural pode incluir tanto turismo de
patriménio (relacionado com artefactos do passado) como
turismo artistico (relacionado com a producédo cultural

contemporanea), turismo étnico.?

1 Mckercher e Cros, 2002
2 Richards, 2000
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Neste contexto, o turismo cultural perspectiva-se como
um todo delineando interesses na oferta histérica,
artistica, cientifica (sentido restrito), mas também no
modo de vida de uma comunidade, regido, grupo ou
instituicdo (sentido amplo). E-lhe atribuida também a
capacidade de estimular o desenvolvimento e

revitalizacdo de areas histdricas?

E por isso que o papel da cultura é multifacetado, uma
vez que a cultura é simultaneamente um recurso, um

produto, uma experiéncia.

E fundamental comercializar a cultura, a emergéncia de
produtos culturais, a reestruturacao da producdo cultural
em “industrias”culturais, um maior investimento por parte
do governo e organismos locais na cultura acompanhado
por uma crescente procura negocial, aumento do consumo
cultural por uma significativa variedade de pessoas, e
expansdo de oportunidades de formac&do na producéao

cultural.

Um exemplo de mudanca na definicdo do papel do turismo
cultural na Europa é dado através do evento que é a

Capital Europeia da Cultura.

Este evento teve como base dois objectivos, tornar a
cultura das cidades mais acessivel a uma audiéncia
europeia e criar um “bloco unitario”, um todo da cultura

europeia.

Neste sentido, o patrimonio constitui um reflexo dos
valores culturais da comunidade, isto é, o sustentaculo

da sua identidade, em suma o seu maior bem.

Patriménio é, “um conjunto de elementos materiais e

imateriais que concorrem para salvaguardar a autonomia

% 106 Group, 2003
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e identidade do seu titular e a sua adaptacdao ao longo do

tempo num universo variavel”*

Pode distinguir-se entre patrimoénio tangivel e intangivel.
Patriménio tangivel inclui todos os activos que tém
materializacao fisica nos valores culturais tais como
cidades histéricas, edificios, lugares arqueoldgicos,
paisagens culturais e objectos culturais, ou aspectos da

propriedade cultural movel.

Por sua vez, patriménio intangivel inclui todas as formas
de cultura popular e folclore, isto é, activos colectivos
originarios numa dada comunidade e baseados na

tradicao”®.

E importante construir e preservar a identidade local,
permitindo o aumento da coesédo social, da cidadania

cultural e memorizacdo do passado.

Esta capacidade de preservacdo, manutencédo e
monitorizacdao do patrimdénio pode ser feito através de
uma perfeita gestdao simbidtica entre turismo cultural e

patriménio, como iremos analisar mais adiante.

* Ollagon, sd
5 UNESCO, 2003
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PARTE |

“Os tragos materiais sdo os testemunhos que mais se manifestam e
gue mais durdveis sdo dentro de um cultura. De muitas civilizagdes

passadas, é tudo o que nos resta.”

Marcel Maget

Turismo Cultural a relacdo dantesca com o Patrimdnio

Nem sempre o turismo e o patrimoénio foram grandes
parceiros de desenvolvimento, pelo contrario, houve
épocas em que preservar o patrimoénio ndo era sindénimo

de desenvolvimento turistico de uma regidao.

A massificacdo do Turismo, permitiu graves atentados a
preservacdo e manutencado do patrimoénio, sendo a sua

relacdo por vezes dantesca e guerreira.

A visdo economicista do turismo face a uma visdo cultural
e pouco evoluida da rentabilizacdo dos monumentos levou
a que o sector visse o patrimoénio histérico — cultural

como um parente pobre de poucos lucros.

Por outro lado, a estagnacao das politicas culturais e a
falta de visdo assente num comodismo governamental,
permitiu que a utilizagcdo do uso do patriménio fosse
pouco ou quase nula. Apoiar o desenvolvimento regional

ou local num vector patrimonial era uma quimera.

O fendmeno turistico, como sabemos, constitui uma
actividade de consideravel importancia no
desenvolvimento econémico e social de um pais com

reflexos visiveis ao nivel do desenvolvimento local.

Na actualidade, uma percentagem significativa da
populagcdo urbana é atraida pelos recursos patrimoniais,

constituindo destinos de turismo cultural.
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Neste contexto, o Turismo deve ser observado e
entendido nas suas mais diversas facetas. Como tal, deve

ser estudado na sua complexidade.

O turismo é um fendmeno migratério temporario,

alimentado por um vai e vem de pessoas.

Contudo, coloca-se a seguinte questao — Sera o Turismo
uma da “Tabua de Salvacdo” para as actividades

tradicionais e artesanais das comunidades locais?

Esta € mais uma das questdes que proponho analisar ao
longo do trabalho, tentando apresentar algumas

conclusdes.

O Turismo, é um é6ptimo veiculo de transmissédo e
divulgacado cultural, mistura ideias, costumes,

linguagens, formas de estar e pensar.

Tal como afirma o antrop6logo acima citado — Marcel
Maget, os fend6menos materiais sdao aqueles que mais
tempos permanecem visiveis e que servem de prova para
muitas outras abordagens acerca da actividade humana

nNo universo.

Utilizar o Turismo Cultural como um segmento de
exploracado turistica, uma viagem ao passado com um
circuito pelos objectos é uma estratégia de gestao
cultural com formas opcionais de rentabilizacdo a longo

prazo.

Cada comunidade, cada regido, cada pais, possui a sua
propria diversidade, ou seja, uma historia material que
merece ser contada e conhecida. O seu percurso assenta
na memaoria, na criagcdo, na vida de cada recurso turistico

composto por uma base histérico — patrimonial.
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A relacao entre o turismo, tradicbes, artes e oficios pode

ser analisada da seguinte forma, segundo 4 prismas:
1. Cultura Urbana / Cultura Rural

2. Turismo - Globalizacéao

3. Turismo — Preservacdo do Patrimdénio

4. Turismo — Aprendizagem entre Visitante e Visitado

As perspectivas abordadas sdo interdependentes, neste
sentido, o Turismo como fenémeno de massas, foi

considerado durante muito tempo uma actividade urbana.

Actualmente, esta ideia apresentada em epigrafe esta
completamente ultrapassada e a prova sdao as inumeras
localidades, regifes que aderiram a esta nova forma de

“bem-estar populacional de descanso e cultural”.

Este vai — vem de gentes, contribuiu para o cair das
fronteiras fisicas entre as regides e simultaneamente
para o estreitar de relacdes entre o tradicional e o

moderno.

Sem duvida, que a globalizacdo é um ponto de afirmacao

cultural dos povos.

Em altura de grandes revolu¢gcdes ao nivel da tecnologia,
contra a “clonagem” cultural insurge-se meio mundo, Lévi
Strass defende que “0 que deve ser salvo ou preservado
€ o direito a diversidade e ndao o conteudo histérico que
cada época deu, dado que nenhuma conseguiria
prolongar-se para além de si mesma” °.

Pergunto eu, a globalizacdo podera ou ndao preservar a

identidade cultural de cada um de n6s? Ou nao?

61973:339
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Claro que sim.

E uma guestdao que ha muito se coloca, contudo, nem

sempre € facil debaté-la ou atingir um consenso.

Temos que entender que a globalizacao é muito
importante, para o progresso e a diversidade da
humanidade e neste ponto reside a identidade cultural de

cada povo.

A globalizacdo ndo deve ser entendida apenas no aspecto
econdémico — financeiro, na medida em que, esta abre

caminhos de defesa das proprias referéncias culturais.

Neste contexto e a globalizacdo nédo farad desaparecer as
culturas locais, pelo contrario, tudo o que for realmente
importante e valioso culturalmente, encontrara forca para

germinar, desenvolver-se e expandir-se.

Isto significa que a ideia da preservacao das raizes

culturais dos povos.

O reavivar de pequenos costumes e tradi¢cdes locais
devolverd a humanidade a riqueza da multiplicidade de

comportamentos e manifestacdes de cada um dos povos.

Garcia Gomez, defende a globalizagcdo ndo como um
fendmeno de massificacdo e homogeneizagdo, mas como

um elemento de diversificacao.

A cultura constréi-se e reconstréi-se todos os dias, na

medida em que, ela é imutavel.

Os objectos sdo por conseguinte construcdes culturais e,
por isso ndo podem ser entendidos fora de um

determinado contexto cultural.

A importancia de cada artefacto estd intrinsecamente

dependente de um padrédo cultural.
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Ao estudarmos as tradicdes, as artes e os oficios de uma
comunidade, estamos a conhecer melhor essa mesma

comunidade.

O turismo funciona como forma de preservacédo do
patriménio. Para isso, é necessario um conjunto de
estudos exaustivos de intervencdo cultural, ajustados &s

necessidades e realidades de cada regido.

A sua relacdo que inicialmente era dantesca aos poucos
passou a ser complementar e futuramente devera ser
interdependente desenvolvendo para o efeito politicas e
estratégias de planeamento conducentes ao

desenvolvimento turistico sustentavel da regiao.

Em suma, a cultura € uma construcédo diaria e por
conseguinte, permanente. Neste sentido, o fluxo turistico
de visitados e visitantes, torna-se complexo e rentavel,

necessitando para o efeito dessa construcédo diaria.

Neste ponto, 0S museus assumem-se como um importante
um local de lazer, entretenimento, investigacdo e de

cultura. Deixando para trds o seu passado monocérdico e
passivo e assumindo um papel interactivo e diversificado

na transmissédo de um passado vivo.

Como forma de argumentacdo final, no esquema 1, é
apresentado a importancia do turismo cultural para o

desenvolvimento nacional — regional — local do pais.
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Esquema 1

CPTTUGAL>

TURISMO CULTURAL

v

DINAMISMO ECONOMICO
POLO DE ATRACCAO TURISTICO

Desenvolvimento das regides

JE—

VISAO INTERNA

CRIACAO

PRODUTOS TURISTICOS

CULTURAIS

CONCEPCAO

PRODUCAO

DIVULGAGCAO

VISAO EXTERNA

REFORCAR IMAGEM

ESTRATEGIA IVULGACAO

DIFERENCIACAO OFERTA TURISTICA

CONCORRENCIA

COMPETITIVIDADE

COESAO
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PARTE Il

Museu como atractivo turistico — implementacdo de um

centro de tradi¢cdes, artes e oficios

Ao longo do trabalho, tem vindo a ser debatido a relacéao
turismo, cultura, patrimoénio e a sua importancia para o
dinamismo econdmico de um pais, isto é, novos produtos
turisticos a comercializar, aumento dos recursos
financeiros para a balanca de pagamentos,

competitividade e reducédo das assimetrias regionais.

Nesta linha de pensamento, é importante referir que os
museus, 0s centros de artes, assumem um papel
conciliador e de apoio a circuitos turisticos, excursdfes,
visitas programadas rotas tematicas e culturais
(enologia, historicas) sendo um ponto de partida ou
chegada, e, em muitos casos um espaco de acolhimento,

visita e lazer.

Pois bem, seguindo esta estratégia o que pretendo é
apresentar de uma forma muito objectiva e simplista um
esboc¢co de implementacdo de um centro de tradi¢cdes,
artes e oficios que sirva como um pdlo de partida ou
chegada (equipamento de apoio e divulgacédo da rota) da
Rota do Roménico do Vale do Sousa. Podendo ser
utilizado como um projecto ancora de apoio pela entidade

promotora do projecto — Ader-Sousa.

A exploracao turistica dos recursos patrimoniais permite
inverter a concentracao da oferta turistica junto ao
litoral, dispersando o turismo para o interior, para as
pequenas cidades, com uma distribuicdo mais equitativa
dos seus beneficios, funcionando como um factor de
criacdo de emprego e de revitalizacdo das economias

locais.
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Por outro lado, representa também beneficios evidentes
No que concerne aos custos de preservacao do
patriménio, que muitas das vezes nao podem ser

assegurados pelos poderes locais.

Ainda nesta perspectiva, reclama-se com frequéncia a
correcta utilizacdo do patrimoéonio para fins turisticos
evitando a massificacdo das identidades locais, como ja

foi referido anteriormente.

A cultura, o passado e o patrimonio ndo se vendem nem
se compram e se se venderem ou comprarem, todo o
sentido uUltimo subjacente a expressdo cultural dos povos

serd explorado.

N&do podemos negar que entre turismo e patrimoénio existe

uma relacao reciproca e intrinseca de dependéncia.

Contudo, o desafio que se coloca ao turismo é o de
utilizar os recursos patrimoniais numa perspectiva de
desenvolvimento duravel, assente em critérios de
qualidade, para que os seus beneficios resultem num
efectiva melhoria da qualidade de vida das cidades, tanto

dagqueles gque visitam como daqueles que acolhem.

Para tal, toda e qualquer intervencado patrimonial devera
ser desenvolvida a nivel local, com a participacédo activa

de todos os agentes culturais.
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2.1. - Implementacdo do Centro de tradi¢cdes, artes e

oficios
2.1.1. Diagnostico e caracteriza¢cdo do Vale do Sousa

- Possui um conjunto de recursos geo — morfoldégicos
humanos, sociais, culturais dignos de serem

relembrados e demarcados no tempo;

- Regido com potencialidades turisticas —

acessibilidades;

- Vale do Sousa, regido como elevado potencial

econdmico — industrial;

- Regido com intrinsecas raizes culturais e

etnograficas;
- Capacidade de investimento;

- Falta de oferta de equipamentos culturais —

museus, galerias, centros de artes;

2.2.2. Analise SWOT do centro de tradigbes, artes e

oficios perante a Rota do Romanico
Regido de Implementacdo — Penafiel (centralidade)

Edificacdo — casa tipica recuperada com alas em anexo
edificadas de novo, com o0 objectivo de suporte

organizativo de coléquios, seminérios, congressos;
Proposta — futura sede da Ader-Sousa
Gestdo Cultural — Ader Sousa
Meios Financeiros
- Pablicos

- Privados:
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- Mecenato

- Parcerias

- PUblico visitante:

- Organizacao de eventos e actividades

Intercambios de obras

Tabela 1 — Analise SWOT

entradas

S

W

O

T

Funcionalidade

Inovacéao

Criacdo de

actividades

Apoio & rota
centro de

recepcao

Espacgo

multifuncional

Proximidade &
cidade do Porto

e Guimaraes

Recursos

financeiros

Espaco

Dinamizacéo

do espago

Recursos

humanos

Divulgacéao

Articulacao
das
actividades e

organismos

Investimento

Emprego

Competitividade

Revitalizacdo de
espacgo e

patrimdénio

Desenvolvimento
regional
(melhoria das
condicdes
socio-

econdmicas)

Projecg¢édo da
imagem do Vale

do Sousa - todo

Desinteresse

Desconhecimento

Produtos turisticos

culturais similares

Proximidade &4 cidade do

Porto e Guimaréaes

Falta de conhecimento
da populacdo local da

rota do romanico

Gestdo burocratica do
Vale do Sousa
(envolvéncia dos
concelhos) no
desenvolvimento do

projecto
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Tabela 2 — Formas de Rentabilizacdo do Espaco

Actividades propostas

Estrutura do Espaco Actividades

Sala administrativa Centro de apoio, acolhimento e

recepcado aos visitantes.
Recepcéao
Um espac¢o dedicado ao Vale do Sousa,

4 Salas fotografias, evolucdo do concelho;

1 Auditorio Exposicdes teméaticas de artesanato,

trajes, festividades tradicionais,
1 Biblioteca Roméanica . )
romarias, folclore, jogos populares,

) , lendas, astronomia e enologia;
1 Espaco — convivio (Café) 9 9

Actividades de animacédo popular —

cancioneiro popular, dangcas, cantares

Workshops, sessdes formativas,
congressos, intercambios com
universidades portuguesas e

estrangeiras (aulas teméaticas);

Actividades curriculares parceria com as

escolas do concelho;

Teatro

Plano cultural anual de dinamizac¢cado dos

21 objectos patrimoniais da rota;

Promocado da rota cultural do Romanico;

Nesta abordagem simplificada de apresentacdo de um
projecto futuro de um centro de tradicdes, gostaria de
ressalvar gue a sua concretizacdo é possivel, atil e

funcional.

Permitira uma gestdo mais activa e dindmica sob a Rota

do Roméanico dando-lhe um caracter mais comercial.
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CONCLUSAO

“Uma cultura é avaliada no tempo e se insere no processo histérico
ndo s6 pela diversidade dos elementos que a constituem, ou pela
qualidade de representacao que dela emergem, mas sobretudo por sua
continuidade. Essa continuidade comporta modificacbes e alteracdes
num processo aberto e flexivel de investigacdes nos dominios da
museologia, da educac¢cdo ou da formacdo.” (Estatutos do ICOM.

1995:2-3).

Concluindo, o turismo é uma excelente forma de
afirmacado cultural e através dele a preocupacdo de se
manter uma certa identidade local ou regional. Neste
ponto, estamos a responder a4s questdes inicial de
partida. O Museu é um importante recurso de
atractividade turistica e a implementacdo do centro de
tradicbes, artes e oficios é deveras importante para a

funcionalidade da rota.

Assim, o tradicional e o moderno caminha de “méaos
dadas”, num mundo cada vez mais standarizado e
pladstico. Contudo, as sociedades marcam a sua diferencga

através dos seus elementos culturais.

Por tudo que foi dito anteriormente, o turismo pode e
deve ser uma das formas de preservacdo das artes e
oficios tradicionais, desta forma é importante existir
perto de um conjunto patrimonial de interesse relevante
um centro de tradi¢cdes, artes e oficios que dinamize o

complexo patrimonial.

A cultura, o passado e o patriménio ndo se vendem nem
se compram e se se venderem ou comprarem, todo o

sentido Ultimo subjacente a expressédo cultural dos povos

serd explorado.

N&do podemos negar que entre turismo e patrimoénio existe

uma relagcdo reciproca e intrinseca de dependéncia.
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Contudo, o desafio que se coloca ao turismo é o de
utilizar os recursos patrimoniais numa perspectiva de
desenvolvimento duravel, assente em critérios de
qualidade, para que os seus beneficios resultem num
efectiva melhoria da qualidade de vida das cidades, tanto

dagqueles gque visitam como daqueles que acolhem.

Para tal, toda e qualquer intervencdo patrimonial devera
ser desenvolvida a nivel local, com a participacdo activa

de todos os agentes culturais.
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